ARTA TNTELEPCIUNII LUMESTI
de Balthasar Gracian

Bazat pe traducerea din spaniold de Joseph Jacobs[1892]

01. Totul este la apogeu, in special arta de a-ti croi drumul in
lume. In zilele noastre este nevoie de mai mult pentru a forma un singur om
intelept decat era nevoie in trecut pentru a forma sapte intelepti, si in zilele
noastre este nevoie de mai mult pentru a avea de-a face cu o singura persoana
decat era nevoie 1n trecut pentru a avea de-a face cu un intreg popor.

02. Caracterul si intelectul: cei doi poli ai capacitatii noastre; unul
fara celalalt nu este decat jumatatea drumului spre fericire. Intelectul nu este
suficient, este nevoie si de caracter. Pe de alta parte, este ghinionul prostului
sa nu reuseasca sa obtina pozitia, slujba, vecinatatea si cercul de prieteni
care i se potrivesc.

03. Pastreaza lucrurile in suspans pentru o vreme. Admiratia
pentru noutatea lor sporeste valoarea realizarilor tale. Este inutil si insipid
sa joci cu cartile pe masa. Daca nu te declari imediat, trezesti asteptari, mai
ales cand importanta pozitiei tale te face obiectul atentiei generale. Amesteca
putin mister in toate lucrurile, iar chiar misterul trezeste veneratie. Si cand
explici, nu fi prea explicit, la fel cum nu-ti expui gandurile cele mai ascunse
in relatiile obisnuite. Tacerea prudenta este sfanta sfintelor intelepciunii
lumesti. O rezolutie declarata nu este niciodata apreciata ; ea lasa doar loc
pentru critici. Si dacs se intAmpla si esueze, esti de doua ori nefericit. In

plus, imiti calea divina cand ii faci pe oameni sa se minuneze si sa priveasca.



04. Cunoasterea si curajul sunt elementele maretiei. Ele con-
fera nemurire, pentru ca sunt nemuritoare. Fiecare este atat cat stie, iar
cel Intelept poate face orice. Un om fara cunoastere, o lume fara lumina.
Intelepciune si putere, ochi si maini. Cunoasterea fara curaj este sterils.

05. Creeaza un sentiment de dependenta. Nu cel care impodobeste,
ci cel care adord creeazi o divinitate. Inteleptul prefera si vadi oamenii
avand nevoie de el decat multumindu-i. A-i mentine pe pragul sperantei este
diplomatic, a te baza pe recunostinta lor este grosolan; speranta are o mem-
orie buna, recunostinta una proasta. Se obtine mai mult din dependenta
decéat din curtoazie. Cel care si-a potolit setea intoarce spatele fantanii, iar
portocala odata stoarsa cade de pe platoul de aur in cosul de gunoi. Cand
dependenta dispare, comportamentul bun dispare odata cu ea, la fel si respec-
tul. Sa fie una dintre principalele lectii ale experientei sa mentinem speranta
vie fara a o satisface pe deplin, pastrand-o pentru a ne face mereu necesari
chiar si pentru un patron pe tron. Dar sa nu lasam tacerea sa ajunga la
exces, ca sa nu gresim, si sa nu lasam esecul altuia sa devina incurabil de
dragul propriului nostru avantaj.

06. Un om la apogeul sau. Nu ne nastem perfecti: in fiecare zi
ne dezvoltam personalitatea si vocatia pana cand atingem apogeul fiintei
noastre desavarsite, pana la implinirea deplina a realizarilor si excelentelor
noastre. Acest lucru se cunoaste prin puritatea gustului nostru, claritatea
gandirii noastre, maturitatea judecatii noastre si fermitatea vointei noastre.
Unii nu ajung niciodata la desavarsire; intotdeauna le lipseste ceva; altii se
maturizeaza tarziu. Omul desavarsit, intelept in vorbire, prudent in actiuni,
este admis In cercul de prieteni al persoanelor discrete si chiar cautat de
acestea.

07. Evita victoriile asupra superiorilor. Toate victoriile nasc ura,
iar cea asupra superiorului tau este nesabuita sau fatala. Superioritatea este

intotdeauna detestata, cu atat mai mult superioritatea asupra superiorilor.



Prudenta poate ascunde avantajele comune; de exemplu, aspectul fizic placut
poate fi mascat de Tmbracamintea neglijenta. Exista unii care 1ti vor acorda
prioritate in ceea ce priveste norocul sau buna dispozitie, dar niciunul in
ceea ce priveste bunul simt, mai ales un print; pentru ca bunul simt este o
prerogativa regala, orice pretentie la acesta este un caz de lezmajestate. Ei
sunt printi si doresc sa fie astfel in cea mai princiara dintre calitati. Ei vor
permite unui om sa-i ajute, dar nu sa-i depaseasca, si vor considera orice sfat
oferit ca o amintire a ceva ce au uitat, mai degraba decat ca un ghid catre
ceva ce nu pot gasi. Stelele ne invata aceasta finete cu un tact fericit; desi
sunt copiii lui si stralucitoare ca el, ele nu rivalizeaza niciodata cu stralucirea
soarelui.

08. A fi fara pasiuni. Este un privilegiu al celui mai Tnalt ordin al
mintii. Insisi eminenta lor ii scuteste de a fi afectati de impulsuri trecitoare
si joase. Nu exista o regula mai inalta decat aceea de a te stapani pe tine
insuti, pe impulsurile tale: acesta este triumful liberului arbitru. Atata timp
cat pasiunea stapaneste caracterul, sa nu aspiri la o functie inalta; cu cat
mai putin, cu atdt mai bine. Este singura modalitate rafinata de a evita
scandalurile; ba mai mult, este cea mai scurta cale de a recastiga o buna
reputatie.

09. Evita defectele natiunii tale. Apa impartaseste calitatile bune
sau rele ale straturilor prin care curge, iar omul le Impartaseste pe cele ale
climatului In care s-a nascut. Unii datoreaza mai mult decat altii tarii lor
natale, deoarece cerul este mai favorabil 1n zenit. Nu exista nici macar printre
cele mai civilizate natiuni una care sa nu aiba vreun defect specific pe care
alte natiuni 1l critica pentru a se lauda sau pentru a avertiza. Este o dovada
de inteligenta sa corectezi in tine insuti astfel de defecte nationale sau chiar
sa le ascunzi: vei fi foarte apreciat pentru ca esti unic printre semenii tai si,
deoarece se asteapta mai putin de la tine, vei fi cu atat mai stimat. Exista,

de asemenea, defecte familiale, precum si defecte legate de pozitie, de functie



sau de varsta. Daca toate acestea se regasesc Intr-o singura persoana si nu
sunt atent protejate, ele creeaza un monstru intolerabil.

10. Norocul si faima. Unde unul este nestatornic, celalalt este
durabil. Primul pentru viata, al doilea dupa aceea; unul impotriva invi-
diei, celalalt impotriva uitarii. Norocul este dorit, uneori ajutat; faima este
castigata. Dorinta de faima izvoraste din cea mai buna parte a omului. A
fost si este sora gigantilor; merge intotdeauna la extreme - monstri oribili sau
prodigi stralucitori.

11. Cultivati-i pe cei care va pot invata. Lasati relatiile priete-
nilor sa fie o scoala de cunoastere, iar cultura sa fie invatata prin conversatie:
astfel, va faceti prietenii invatatorii vostri si amestecati placerile conversatiei
cu avantajele instruirii. Persoanele sensibile se bucura astfel de placeri al-
ternante: culeg aplauze pentru ceea ce spun si castiga instruire din ceea ce
aud. Suntem Intotdeauna atrasi de ceilalti din propriul nostru interes, dar in
acest caz este vorba de un interes superior. Oamenii intelepti frecventeaza
casele marilor nobili nu pentru ca sunt temple ale vanitatii, ci ca teatre ale
bunei cresteri. Exista domni care se bucura de reputatia de intelepti ai lu-
mii, deoarece nu numai ca sunt ei insisi oracole ale nobilimii prin exemplul si
comportamentul lor, dar si cei care 1i inconjoara formeaza o academie bine
crescuta a Intelepciunii lumii, de cea mai buna si nobila calitate.

12. Natura si arta: materialul si maiestria. Nu exista frumusete
neornamentata si nici excelenta care sa nu devina barbara daca nu ar fi
sustinuta de artificiu: acesta remediaza raul si imbunatateste binele. Natura
rareori ne ofera ceea ce este mai bun; pentru asta trebuie sa recurgem la arta.
Fara aceasta, cea mai buna dintre inclinatiile naturale este necultivata, iar
jumatate din excelenta lipseste daca nu exista pregatire. Fiecare are ceva
necizelat fara o pregatire artificiala, iar fiecare tip de excelenta are nevoie de
o anumita cizelare.

13. Actioneaza uneori pe baza unei a doua gandiri, alteori pe



baza primului impuls.

Viata omului este o lupta Impotriva rautatii oamenilor. Perspicacitatea
lupta cu schimbari strategice de intentie: nu face niciodata ceea ce ameninta,
ci urmareste doar sa scape neobservata. Tinteste In aer cu dexteritate si
loveste 1n directii neasteptate, cautand intotdeauna sa-si ascunda jocul. Ea
lasa sa se vada un scop pentru a atrage atentia adversarului, dar apoi se
intoarce si cucereste prin neasteptat. Dar o inteligenta patrunzatoare an-
ticipeaza acest lucru prin vigilenta si pandeste din ambuscada. Ea intelege
intotdeauna opusul a ceea ce adversarul doreste sa Inteleaga si recunoaste
fiecare viclenie. Ea lasa primul impuls sa treaca si asteapta al doilea, sau
chiar al treilea. Sagacitatea se ridica acum la inaltimi mai mari cand vede ca
artificiul sau este prevazut si incearca sa insele prin adevar insusi, isi schimba
jocul pentru a-si schimba inselaciunea si inseala fara a insela, bazandu-si
inselaciunea pe cea mai mare sinceritate. Dar inteligenta adversa este in
garda cu o vigilenta sporita si descopera intunericul ascuns de lumina si de-
scifreazd fiecare miscare, cu atat mai subtild cu cat este mai simpla. In acest
fel, vicleanul Python combate razele indepartate ale lui Apollo.

14. Lucrul in sine si modul in care este facut. y,oubstanta”
nu este suficienta: este necesar si ,accidentul”, asa cum spun scolasticii. O
maniera proasta strica totul, chiar si ratiunea si dreptatea; una buna ofera
totul, aurieste un Nu, Indulceste adevarul si adauga o nota de frumusete
batranetii insesi. Modul joaca un rol important in afaceri, o maniera buna se
strecoara n afectiuni. Comportamentul frumos este o bucurie in viata, iar o
expresie placuta ajuta la iesirea dintr-o dificultate intr-un mod remarcabil.

15. Pastrati spiritele slujitoare. Este un privilegiu al celor puternici
sa se Inconjoare de campioni ai intelectului; acestia 1i elibereaza de orice
teama de ignoranta, acestia se ocupa pentru ei de punctele controversate ale
fiecarei dificultati. Este o maretie rara sa te folosesti de intelepti si depaseste

cu mult gustul barbar al lui Tigranes, care avea o pasiune pentru monarhii



captivi ca servitori ai sai. Este un nou tip de suprematie, cel mai bun pe care
viata 1l poate oferi, sa ai ca servitori prin pricepere pe cei care, prin natura,
sunt stapanii nostri. Este un lucru maret sa stii, putin sa traiesti: nu exista
viata adevarata fara cunoastere. Exista o inteligenta remarcabila in a studia
fara a studia, In a obtine mult prin intermediul multora si, prin intermediul
lor, a deveni Intelept. Apoi vorbesti in sala consiliului in numele multora,
si la fel de multi intelepti vorbesc prin gura ta pe cati au fost consultati in
prealabil: astfel obtii faima unui oracol prin munca altora. Astfel de spirite
slujitoare distileaza cele mai bune carti si servesc chintesenta intelepciunii.
Dar cel care nu poate avea intelepti in slujba sa ar trebui sa-i aiba ca prieteni.

16. Cunoasterea si intentiile bune asigura impreuna continu-
itatea succesului. = Un intelect fin casatorit cu o vointa rea a fost in-
totdeauna un monstru nenatural. O vointa rea otraveste toate excelentele:
ajutata de cunoastere, ea distruge doar cu o mai mare subtilitate. Este o
superioritate mizerabila care duce doar la ruina. Cunoasterea fara sens este
o dubla nebunie.

17. Variati modul de actiune; nu procedati intotdeauna la fel, pentru
a distrage atentia, mai ales daca exista un rival. Nu actionati intotdeauna
din primul impuls; ei vor recunoaste repede uniformitatea si, anticipand, va
vor zadarnici planurile. Este usor sa omori o pasare care zboara drept; nu
si una care se rasuceste. Nu actionati intotdeauna dupa a doua gandire: ei
pot discerne planul a doua oara. Inamicul este in alerta, este nevoie de mare
indemanare pentru a-l invinge. Jucatorul nu joaca niciodata cartea pe care
o asteapta adversarul, si cu atat mai putin cea pe care o doreste.

18. Aplicarea si abilitatea. Nu se poate atinge eminenta fara ambele,
iar acolo unde se unesc, se afla cea mai mare eminenta. Mediocritatea obtine
mai mult cu aplicare decat superioritatea fara ea. Munca este pretul care se
plateste pentru reputatie. Ce costa putin valoreaza putin. Chiar si pentru

cele mai nalte functii, doar in unele cazuri este nevoie de aplicare, rareori



de talent. A prefera succesul moderat in lucruri mari decat eminenta intr-
o functie umila are scuza unei minti generoase, dar nu si a te multumi cu
mediocritatea umila cand ai putea straluci printre cei mai nalti. Astfel,
natura si arta sunt amandoua necesare, iar aplicarea le pune pe amandoua
pe pecete.

19. Nu trezi asteptari exagerate la intrare. Este ghinionul obisnuit
al tuturor celebritatilor sa nu indeplineasca ulterior asteptarile formate in
prealabil despre ele. Realul nu poate fi niciodata egal cu imaginarul, pentru
ca este usor sa formezi idealuri, dar foarte dificil sa le realizezi. Imaginatia se
casatoreste cu speranta si da nastere la mult mai mult decat sunt lucrurile in
sine. Oricat de mari ar fi excelentele, ele nu sunt niciodata suficiente pentru
a indeplini asteptarile, iar oamenii, dezamagiti de asteptarile lor exorbitante,
sunt mai dispusi sa fie deziluzionati decat sa admire. Speranta este un mare
falsificator al adevarului; lasati priceperea sa va protejeze Tmpotriva acestui
lucru, asigurandu-va ca implinirea depaseste dorinta. Cateva incercari credi-
bile la inceput sunt suficiente pentru a trezi curiozitatea fara a se angaja fata
de obiectivul final. Este mai bine ca realitatea sa depaseasca proiectul si sa
fie mai buna decat se credea. Aceasta regula nu se aplica celor rai, pentru
ca aceeasi exagerare este un mare ajutor pentru ei; ei sunt invinsi in mijlocul
aplauzelor generale, iar ceea ce parea la inceput o ruina extrema ajunge sa
fie considerat destul de suportabil.

20. Un om al epocii. Cei mai rari indivizi depind de epoca lor. Nu
toata lumea gaseste epoca pe care o merita si, chiar si atunci cand o gaseste,
nu stie intotdeauna cum sa o utilizeze. Unii oameni au fost demni de un secol
mai bun, pentru ca nu toate tipurile de bine triumfa intotdeauna. Lucrurile
au perioada lor; chiar si excelentele sunt supuse modei. Inteleptul are un
avantaj: este nemuritor. Daca acesta nu este secolul lui, vor fi multe altele.

21. Arta de a fi norocos. Exista reguli ale norocului: pentru

intelepti, nu totul este intamplare: norocul poate fi ajutat de grija. Unii se



multumesc sa se aseze cu incredere la poarta Fortunii, asteptand pana cand
aceasta se deschide. Altii fac mai bine si Tnainteaza si profita de indrazneala
lor inteligenta, ajungand la zeita si castigandu-i favoarea pe aripile virtutii si
vitejiei lor. Dar intr-o filosofie adevarata nu exista alt arbitru decat virtutea
si perspicacitatea; pentru ca nu exista noroc sau ghinion, ci doar intelepciune
si inversul acesteia.

22. Un om cu cunostinte la obiect. Inteleptii se narmeazi cu
eruditie rafinata si eleganta; o cunoastere practica a ceea ce se intampla, nu
de natura obisnuita, ci mai degraba de expert. Ei poseda o bogata rezerva
de zicatori Intelepte si spirituale si de fapte nobile si stiu cum sa le foloseasca
in ocazii potrivite. Adesea se Tnvata mai multe dintr-o gluma decat din cea
mai serioasa invatatura. Cunostintele practice ajuta pe unii mai mult decat
cele sapte arte, oricat de liberale ar fi acestea.

23. Fii impecabil: conditia indispensabila a perfectiunii. Putini
traiesc fara vreun punct slab, fizic sau moral, pe care il rasfata pentru ca l-ar
putea vindeca cu usurinta. Perspicacitatea celorlalti regreta adesea sa vada
un mic defect atasat unui ansamblu de calitati inalte, si totusi un singur nor
poate ascunde intregul soare. Exista, de asemenea, pete pe reputatia noastra
pe care rautatea le descopera repede si le observa continuu. Cea mai mare
abilitate este sa le transformi In ornament. Asa ca Cezar si-a ascuns defectele
naturale cu lauri.

24. Tine imaginatia sub control; uneori corectand-o, alteori ajutand-
o. Pentru ca este extrem de importanta pentru fericirea noastra si chiar in-
dreapta ratiunea. Poate tirania si nu se multumeste sa priveasca, ci influenteaza
si chiar domina adesea viata, facdnd-o sa fie fericita sau grea, in functie de
nebunia la care duce. Pentru ca ne face fie multumiti, fie nemultumiti de
noi insine. In fata unora, ea le arati continuu pedepsele actiunilor si devine
biciul umilitor al acestor prosti. Altora le promite fericire si aventura cu o

iluzie fericita. Poate face toate acestea, daca nu este tinuta sub control de
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cea mai prudenta stapanire de sine.

25. Invatd si intelegi aluziile.  Odinioari, arta artelor era si fii
capabil sa discuti; acum, acest lucru nu mai este suficient. Trebuie sa stim
sa intelegem aluziile, mai ales pentru a ne deziluziona. Cel care nu intelege
usor nu se poate face inteles. Pe de alta parte, exista pretinsi ghicitori ai
inimii si lincsi ai intentiilor. Adevarurile care ne privesc cel mai mult pot fi
spuse doar pe jumatate, dar cu atentie putem intelege intregul sens. Cand
auzi ceva favorabil, tine-ti credulitatea sub control; daca este nefavorabil,
da-i pinteni.

26. Descopera punctul slab al fiecarui om. FEste arta de a le pune
vointa In actiune. Este nevoie de mai multa indemanare decat de hotarare.
Trebuie sa stii unde sa ajungi la fiecare. Fiecare vointa are un motiv special
care variaza 1n functie de gusturi. Toti oamenii sunt idolatri, unii ai faimei,
altii ai interesului propriu, majoritatea ai placerii. Abilitatea consta in a
cunoaste acesti idoli pentru a-i pune in joc. Cunoscand motivatia principala
a oricarui om, ai, ca sa zicem asa, cheia vointei sale. Recurge la motoarele
primare, care nu sunt intotdeauna cele mai 1nalte, ci mai des cele mai joase
parti ale naturii sale: exista mai multe dispozitii prost organizate decat bine
organizate. Mai Intai ghiceste pasiunea dominanta a unui om, apeleaza la
ea printr-un cuvant, pune-o In miscare prin ispita si vei da in mod infailibil
sah-mat libertatii sale de vointa.

27. Pretuieste intensitatea mai mult decat extinderea. Excelenta
rezida In calitate, nu in cantitate. Cele mai bune lucruri sunt intotdeauna
putine si rare: cantitatea scade valoarea. Chiar si printre oameni, gigantii
sunt de obicei adevaratii pitici. Unii judeca cartile dupa grosime, ca si
cum ar fi fost scrise pentru a pune la incercare mai mult forta fizica decat
creierul. Extinderea singura nu se ridica niciodata deasupra mediocritatii:
este nenorocirea geniilor universale ca, incercand sa se simta acasa peste

tot, nu sunt nicaieri. Intensitatea confera eminenta si se ridica la eroism in



chestiuni sublime.

28. Comun in nimic. In primul rand, nu in gust. O, mare si
inteleptule, sa fii nelinistit cand faptele tale plac multimii! Excesele de
aplauze populare nu satisfac niciodata pe cei sensibili. Unii sunt atat de
cameleonici Tn ceea ce priveste popularitatea, incat nu gasesc placere in
aromele dulci ale lui Apollo, ci in respiratia multimii. In al doilea rand, nu in
inteligenta. Nu te bucura de uimirea multimii, caci ignoranta nu depaseste
niciodatd uimirea. In timp ce nebunia vulgara se minuneaza, intelepciunea
urmareste siretlicul.

29. Un om drept se agata de secta dreptatii cu o astfel de tenacitate
incat nici pasiunile multimii, nici violenta tiranului nu-1 pot face vreodata
sa incalce limitele dreptatii. Dar cine va fi un astfel de Phoenix al echitatii?
Céat de putini sunt adeptii dreptatiil Multi o lauda, intr-adevar, dar... pentru
altii. Altii o urmeaza pana cand pericolul ameninta; apoi cei falsi o neaga,
cei politici o ascund. Pentru ca nu-i pasa daca se lupta cu prietenia, puterea
sau chiar interesul propriu: atunci apare pericolul dezertarii. Atunci oamenii
vicleni fac distinctii plauzibile pentru a nu sta in calea superiorilor lor sau a
ratiunilor de stat. Dar cei sinceri si constanti considera disimularea ca un fel
de tradare si pun mai mult pret pe tenacitate decat pe sagacitate. Acestia
se afla intotdeauna de partea adevarului si, daca parasesc un partid, nu o fac
din nestatornicie, ci pentru ca ceilalti au parasit mai intai adevarul.

30. Nu te implica In ocupatii de proasta reputatie, sicu atat mai
putin in moduri care aduc mai multa notorietate decat reputatie. Exista
multe secte fanteziste, si omul prudent trebuie sa fuga de toate. Exista
gusturi bizare care iau intotdeauna la inima tot ceea ce oamenii Intelepti
resping; ei traiesc Indragostiti de singularitate. Acest lucru ii poate face
intr-adevar cunoscuti, dar mai mult ca obiecte de ridicol decat de reputatie.
Un om prudent nu isi marturiseste nici macar intelepciunea, cu atat mai

putin acele chestiuni care 1i fac pe adeptii lor ridicoli. Acestea nu trebuie
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specificate, deoarece dispretul comun le-a evidentiat suficient.

31. Alege norocul si evita ghinionul. Ghinionul este, iIn general,
pedeapsa pentru nebunie, si nu exista boala mai contagioasa pentru cei care
o Tmpartasesc. Nu deschide niciodata usa unui rau mai mic, pentru ca altele
mai mari se strecoara invariabil dupa el. Cea mai mare abilitate la carti este
sa stii cand sa renunti; cea mai mica dintre cartile de atu actuale valoreaza
mai mult decat asul de atu din ultima partida. Cand ai indoieli, urmeaza ex-
emplul celor Intelepti si prudenti; mai devreme sau mai tarziu, ei vor castiga
partida.

32. Ai reputatia de a fi amabil. Este gloria principala a celor nalti
si puternici sa fie amabili, o prerogativa a regilor de a cuceri bunavointa
universala. Acesta este marele avantaj al unei pozitii de comanda - de a putea
face mai mult bine decat altii. Cei care fac fapte prietenoase isi fac prieteni.
Pe de alta parte, exista unii care se expun pentru ca nu sunt amabili, nu din
cauza dificultitii, c¢i din cauza unei dispozitii proaste. In toate lucrurile, ei
sunt opusul harului divin.

33. Invati si te retragi. Daci este o mare lectie in viatd si stii cum
sa refuzi, este si mai mare sa stii cum sa te refuzi pe tine nsuti in ceea ce
priveste atat afacerile, cat si persoanele. Exista ocupatii straine care consuma
timp pretios. A fi ocupat cu ceea ce nu te priveste este mai rau decit a nu
face nimic. Nu este suficient ca un om prudent sa nu se amestece in treburile
altora, el trebuie sa se asigure ca nici ei nu se amesteca in treburile lui. Nu
esti obligat sa apartii atat de mult tuturor incat sa nu mai apartii deloc tie
insuti. La fel si cu prietenii, nu trebuie sa abuzezi de ajutorul lor sau sa
le ceri mai mult decat sunt ei insisi dispusi sa ofere. Orice exces este un
esec, dar mai ales in relatiile personale. O moderare inteleapta in acest sens
pastreaza cel mai bine bunavointa si stima tuturor, pentru ca astfel acel dar
pretios al curtoaziei nu se erodeaza treptat. Astfel, iti pastrezi geniul liber

sa-i selectezi pe cei alesi si nu pacatuiesti niciodata impotriva legilor nescrise
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ale bunului gust.

34. Cunoaste-ti punctul forte, darul tau preeminent; cultiva-l si
vei ajuta restul. Fiecare ar fi excelat in ceva daca si-ar fi cunoscut punctul
forte. Observa in ce calitate excelezi si ocupa-te de asta. Unii exceleaza
in judecata, altii In curaj. Cei mai multi isi incalca aptitudinile naturale si
astfel nu ating superioritatea in nimic. Timpul ne deziluzioneaza prea tarziu
in privinta a ceea ce ne-a flatat initial pasiunile.

35. Géandeste-te la lucruri, mai ales la cele mai importante.
Toti prostii ajung sa sufere din cauza lipsei de gandire. Ei nu vad nici macar
jumatate din lucruri si, deoarece nu observa propriile pierderi sau castiguri,
cu atat mai putin le acorda atentie. Unii acorda multa importanta lucrurilor
neimportante si putina importanta lucrurilor importante, cantarind intot-
deauna pe o balanta gresita. Multi nu-si pierd niciodata bunul simt, pentru
ca nu au nimic de pierdut. Exista chestiuni care ar trebui observate cu cea
mai mare atentie a mintii si de atunci pastrate in adancurile sale. Omul
intelept se gandeste la tot, dar cu o diferenta, cel mai profund acolo unde
exista o dificultate profunda, si se gadndeste ca poate exista mai mult decat
crede. Astfel, intelegerea sa se extinde pana la limita intelegerii sale.

36. In a actiona sau a te abtine, cAntireste-ti norocul. Depinde
mai mult de asta decat de observarea temperamentului tau. Daca este un
prost cel care la patruzeci de ani apeleaza la Hipocrate pentru sanatate, cu
atat mai mult este cel care apeleaza mai intai la Seneca pentru intelepciune.
Este o mare abilitate sa stii cum sa-ti ghidezi norocul chiar si in timp ce il
astepti. Caci trebuie sa faci ceva cu ea asteptand sa o folosesti la momentul
potrivit, deoarece are perioade si ofera oportunitati, desi nu poti calcula
traiectoria ei, pasii ei sunt atat de neregulati. Cand gasesti norocul favorabil,
paseste cu indrazneala Tnainte, pentru ca el favorizeaza pe cei Indrazneti si,
fiind o femeie, pe cei tineri. Dar daca ai ghinion, ramai retras pentru a nu

dubla influenta stelei tale ghinioniste.
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37. Pastreaza o rezerva de sarcasme si stii sa le folosesti. Acesta
este punctul de maxim tact in relatiile umane. Astfel de sarcasme sunt adesea
aruncate pentru a testa starea de spirit a oamenilor si, prin intermediul lor,
se obtine adesea cea mai subtila si patrunzatoare piatra de incercare a inimii.
Alte sarcasme sunt rautacioase, insolente, otravite de invidie sau inveninate
de pasiune, fulgere neasteptate care distrug dintr-o data toata favoarea si
stima. Lovite de cel mai mic cuvant de acest fel, multe se indeparteaza de
cea mai stransa intimitate cu superiorii sau inferiorii, care nu ar putea fi nici
macar zguduita de o intreaga conspiratie de insinuari populare sau de rautate
privata . Alte sarcasme, pe de alta parte, functioneaza in mod favorabil,
confirmand si ajutand reputatia cuiva. Dar cu cat este mai mare priceperea
cu care sunt lansate, cu atat mai mare este prudenta cu care ar trebui primite
si previziunea cu care ar trebui anticipate. Caci aici cunoasterea raului este
in sine un mijloc de aparare, iar o lovitura anticipata rateaza intotdeauna
tinta.

38. Paraseste-ti norocul cat inca castigi. Toti cei mai buni jucatori
fac asta. O retragere eleganta este la fel de buna ca un atac galant. Ascunde-
ti ispravile cand sunt suficiente, sau chiar si cand sunt multe. Norocul de
lunga durata a fost intotdeauna suspect; intreruptul pare mai sigur si este
chiar mai dulce la gust pentru o mica infuzie de dulce-amarui. Cu cat mai
mare este gramada de noroc, cu atat mai mare este riscul unei alunecari,
si totul se prabuseste. Norocul te rasplateste uneori pentru intensitatea fa-
vorurilor sale prin scurtimea duratei lor. Se plictiseste repede sa poarte pe
cineva mult timp pe umerii sai.

39. Recunoaste cand lucrurile sunt coapte si apoi bucura-te de
ele. Operele naturii ajung toate la un anumit punct de maturitate; pana
atunci se imbunatatesc, dupa aceea degenereaza. Putine opere de arta ajung
la un astfel de punct in care nu mai pot fi imbunatatite. Este un privilegiu

special al bunului gust sa te bucuri de toate lucrurile la maturitatea lor
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maxima. Nu toti pot face acest lucru, si nici toti cei care pot sa-l faca
nu sunt constienti de acest lucru. Exista un punct de maturitate si pentru
roadele intelectului; este bine sa stim acest lucru atat pentru valoarea lor in
utilizare, cat si pentru valoarea lor in schimb.

40. Bunavointa oamenilor. Este mult sa castigi admiratia universala;
mai mult, iubirea universala. Ceva depinde de dispozitia naturala, mai mult
de practica: prima pune bazele, a doua construieste apoi pe acea fundatie.
Partile stralucitoare nu sunt suficiente, desi sunt presupuse; castiga o parere
buna si este usor sa castigi bunavointa. Sunt necesare si fapte bune pentru
a produce sentimente bune, facand bine cu ambele méini, cu cuvinte bune si
fapte si mai bune, iubind pentru a fi iubit. Curtoazia este vrajitoria politica
a marilor personalitati. Mai intai pune méana pe fapte si apoi pe stilouri;
cuvintele urmeaza sabiile; pentru ca exista bunavointa de castigat printre
scriitori, si ea este eterna.

41. Nu exagerati niciodata. Este important sa nu vorbiti in superla-
tive, pentru a nu ofensa adevarul si pentru a nu da o idee proasta despre
intelegerea voastra. Exagerarea este o risipa a judecatii care arata ngus-
timea cunostintelor sau a gusturilor voastre. Lauda trezeste o curiozitate vie,
naste dorinta, iar daca ulterior valoarea nu corespunde pretului, asa cum se
intdmpla de obicei, asteptarile se revolta impotriva inselaciunii si se razbuna
prin subestimarea lucrului recomandat si a persoanei care il recomanda. Un
om prudent lucreaza cu mai multa prudenta si prefera sa greseasca prin omi-
siune decat prin comitere. Lucrurile extraordinare sunt rare, de aceea evita
evaluarile exagerate. Exagerarea este o forma de minciuna si te face sa pierzi
credibilitatea bunului gust, care este mult, si a bunului simt, care este si mai
mult.

42. Nascut sa comande. Este o forta secreta a superioritatii sa nu
trebuiasca sa te descurci prin siretlicuri, ci printr-o putere Innascuta de a

conduce. Toti se supun ei fara sa stie de ce, recunoscand vigoarea secreta

14



a autoritatii innascute. Astfel de spirite magistrale sunt regi prin merit si
lei prin privilegiu innascut. Prin stima pe care o inspira, ei detin inimile si
mintile celorlalti. Daca celelalte calitati ale lor o permit, astfel de oameni
sunt nascuti pentru a fi motoarele principale ale statului. Ei realizeaza mai
mult printr-un gest decat altii printr-o lunga pledoarie.

43. Gandeste cu putini si vorbeste cu multi. Inotand impotriva
curentului, este imposibil sa indepartezi eroarea, fiind usor sa cazi in pericol;
numai un Socrate poate intreprinde acest lucru. Parerea contrara opiniilor
altora este considerat o insulta, deoarece este condamnarea lor. Dezgustul
este dublat din cauza lucrului blamat si a persoanei care 1-a laudat. Adevarul
este pentru putini, eroarea este atdt comun, cat si vulgard. Inteleptul nu
este cunoscut prin ceea ce spune pe acoperisurile caselor, pentru ca acolo
nu vorbeste cu propria voce, ci cu cea a nebuniei comune, oricat de mult
gandurile sale cele mai ascunse ar contrazice-o. Cei prudenti evita sa fie
contrazis la fel de mult pe cat evita sa contrazica: desi au critica pregatita,
nu sunt gata sa o faca publica. Géandirea este libera, forta nu poate si nu
trebuie folosita pentru a o constrange. Inteleptul se retrage, asadar, in tacere,
iar daca 1si permite sa iasa din ea, o face In umbra si in fata catorva persoane
potrivite.

44. Simpatia fata de mintile luminate. Este o calitate eroica sa
fii de acord cu eroii. Este ca un miracol al naturii, atat pentru misterul
sau, cat si pentru utilitatea sa. Exista o inrudire naturala intre inimi si
minti: efectele sale sunt de asa natura incat ignoranta vulgara o considera
vrajitorie. Odata stabilita stima, urmeaza bunavointa, care uneori ajunge la
afectiune. Ea convinge fara cuvinte si obtine fara a castiga. Aceasta simpatie
este uneori activa, alteori pasiva, ambele la fel de fericite; cu cat este mai
sublima, cu atdt mai mult. Este o mare arta sa recunosti, sa distingi si sa
utilizezi acest dar. Nici o cantitate de energie nu este suficienta fara aceasta

favoare a naturii.
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45. Foloseste, dar nu abuza de viclenie. Nu trebuie sa te bucuri de
ea, si cu atdt mai putin sa te lauzi cu ea. Tot ceea ce este artificial trebuie
ascuns, mai ales viclenia, care este urdta. Inseldciunea este foarte folosita;
de aceea, prudenta noastra trebuie sa fie dubla, dar fara a se vedea, pentru
ca trezeste neincredere, provoaca multa suparare, trezeste razbunare si da
nastere la mai multe rele decat ti-ai putea imagina. A actiona cu prudenta
este un mare avantaj in actiune si nu exista dovada mai mare de intelepciune.
Cea mai mare abilitate in orice fapta consta in stapanirea sigura cu care este
executata.

46. Stapaneste-ti antipatiile. Adesea ne permitem sa avem antipatii,
si asta Inainte de a sti ceva despre o persoana. Uneori, aceasta aversiune
innascuta, dar vulgara, se ataseaza de personalitati eminente. Bunul simt
stapaneste acest sentiment, pentru ca nu exista nimic mai discreditant decat
sa nu-i placem pe cei mai buni decét noi. Asa cum simpatia fata de oamenii
mari ne Innobileaza, la fel antipatia fata de ei ne degradeaza.

47. Evita ,,afacerile de onoare” — unul dintre principalele obiective
ale prudentei. La oamenii cu mari abilitati, extremele sunt tinute la distanta,
astfel incat exista o distanta mare intre ele, iar ei se mentin intotdeauna in
mijlocul prudentei lor, astfel incat le ia timp sa o depaseasca. Este mai usor
sa eviti astfel de afaceri decat sa iesi cu bine din ele. Ele ne pun la Incercare
judecata; este mai bine sa le evitam decat sa le invingem. O chestiune de
onoare duce la alta si poate duce la o chestiune de dezonoare. Exista oameni
care, prin natura lor sau prin nationalitate, intra cu usurinta in astfel de
obligatii. Dar pentru cel care umbla in lumina ratiunii, o astfel de chestiune
necesita o lunga reflectie. Este nevoie de mai multa curaj pentru a nu se
implica 1n chestiune decat pentru a o Invinge. Cand exista un nebun gata
pentru ocazie, unul se poate scuza de la a fi al doilea.

48. Fii meticulos. Cat de mult depinde de persoana. Interiorul trebuie

sa fie cel putin la fel de important ca exteriorul. Exista naturi care sunt doar
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de fatada, ca si casele care, din lipsa de mijloace, au porticul unui palat care
duce la camerele unei casute. Nu are rost sa insisti cu astfel de persoane, chiar
daca ele te plictisesc, pentru ca conversatia se stinge dupa prima salutare.
Ele se fataie prin primele complimente ca niste sageti siciliene, dar tacerea
le succede curand, pentru ca fluxul cuvintelor inceteaza repede acolo unde
nu exista izvor de ganduri. Altii pot fi pacaliti de ele pentru ca ei Insisi nu
vad decat suprafata, dar nu si cei prudenti, care privesc in interiorul lor si
nu gasesc acolo nimic altceva decat motive de dispret.

49. Observatie si judecata. @ Un om cu aceste reguli controleaza
lucrurile, nu ele pe el. El sondeaza imediat cele mai adanci adancuri; este un
frenolog prin intermediul fizionomiei. Cand vede o persoana, o intelege si i
judeca natura cea mai ascunsa. Din cateva observatii, descifreaza cele mai
ascunse colturi ale naturii sale. Observatie ascutita, intuitie subtila, deductie
judicioasa: cu acestea descopera, observa, Intelege si comprehendeaza totul.

50. Nu-ti pierde niciodata respectul de sine si nu fi prea familiar
cu tine insuti. Lasa propriul tau sentiment corect sa fie adevaratul stan-
dard al rectitudinii tale si datoreaza mai mult strictetii propriei tale judecati
decat tuturor sanctiunilor externe. Renunta la orice este nepotrivit mai mult
din respect pentru propria ta respect de sine decat din teama fata de autori-
tatea externa. Acorda atentie acestui lucru si nu va mai fi nevoie de tutorele
imaginar al lui Seneca.

51. Tnvaté sa alegi bine. Cea mai mare parte a vietii depinde de asta.
Este nevoie de bun gust si judecata corecta, pentru care nici intelectul, nici
studiul nu sunt suficiente. Pentru a fi selectiv, trebuie sa alegi, iar pentru
asta sunt necesare doua lucruri: sa fii capabil sa alegi si apoi sa alegi ce
este mai bun. Exista multi oameni cu mintea fertila si subtila, cu judecata
ascutita, cu multa Invatatura si cu mare spirit de observatie, care totusi sunt
in incurcatura cand vine momentul sa aleaga. Ei aleg intotdeauna ce este

mai rau, ca si cum ar fi Tncercat sa greseasca. Astfel, acesta este unul dintre
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cele mai mari daruri de sus.

52. Nu te lasa niciodata descurajat. Un mare obiectiv al prudentei
este sa nu te lasi niciodata descurajat. Este semnul unui om adevarat, cu
o inima nobila, pentru ca marinimia nu se lasa usor descurajata. Pasiunile
sunt umorile sufletului, iar orice exces al acestora slabeste prudenta; daca
se revarsa prin gura, reputatia va fi in pericol. De aceea, un om trebuie sa
fie atat de stapan pe sine Incit nici in cele mai norocoase, nici in cele mai
nefavorabile circumstante nimic sa nu-i poata afecta reputatia tulburandu-i
stapanirea de sine, ci mai degraba sa i-o sporeasca aratandu-i superioritatea.

53. Harnic si inteligent. Harnicia executa prompt ceea ce inteligenta
elaboreaza incet. Graba este defectul prostilor; ei nu cunosc punctul crucial si
se apuca de treaba fara pregatire. Pe de alta parte, cei intelepti esueaza mai
des din cauza amanarii; previziunea naste deliberarea, iar actiunea neglijenta
anuleaza adesea judecata prompta. Rapiditatea este mama norocului. Cel
care nu lasa nimic pe maine a facut mult. Festina lente este un motto regal.

54. Invati si-ti arati dintii. Chiar si iepurii pot trage de coama unui
leu mort. Curajul nu este o gluma. Daca cedezi in fata primului, trebuie sa
cedezi si In fata celui de-al doilea, si asa mai departe pana la ultimul, iar
pentru a-ti atinge scopul 1n cele din urma, vei depune la fel de mult efort
cat ai fi depus pentru a obtine mult mai mult la inceput. Curajul moral
depaseste curajul fizic; ar trebui sa fie ca o sabie tinuta gata de folosire in
teaca prudentei. Este scutul unui loc maret ; lasitatea morala te coboara
mai mult decét cea fizica. Multi au avut calitati eminente, dar, din lipsa de
curaj, au dus o viata lipsita de vigoare si si-au gasit mormantul in propria
lene. Natura inteleapta a combinat cu grija in albine dulceata mierii cu
ascutimea acului.

55. Asteapta. Este un semn al unei inimi nobile, Inzestrate cu
rabdare, care nu se grabeste niciodata, nu se infurie niciodata. Mai intai

stapaneste-te pe tine insuti daca vrei sa stapanesti pe altii. Trebuie sa treci
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prin circumferinta timpului inainte de a ajunge in centrul oportunitatii. O
rezerva inteleapta condimenteaza scopurile si maturizeaza mijloacele. Carja
timpului are un efect mai mare decat ciocanul de fier al lui Hercule. Dum-
nezeu Insusi nu pedepseste cu o nuia, ci cu timpul. A rostit un cuvant mare
cel care a spus: ,,Timpul si cu mine iImpotriva oricaror doi”. Norocul insusi
rasplateste asteptarea cu premiul cel mare.

56. Ai prezenta de spirit. Copilul unei promptitudini fericite a
spiritului. Datorita acestei vivacitati si vigilente, nu exista teama de pericol
sau ghinion. Multi reflecteaza mult doar pentru a gresi in final: altii isi ating
scopul fara sa se gandeasca la el in prealabil. Exista naturi de Antiperistasis
care lucreaza cel mai bine in situatii de urgenta. Sunt ca niste monstri care
reusesc in tot ce fac In mod spontan, dar esueaza in tot ce gandesc. Un
lucru li se intdmpla imediat sau niciodata: pentru ei nu exista curte de apel.
Rapiditatea castiga aplauze pentru ca dovedeste o capacitate remarcabila,
subtilitate In judecata, prudenta in actiune.

57. Incet si sigur. Destul de devreme, daca e bine. Ce se face
repede se poate desface repede. Pentru a dura o eternitate este nevoie de o
eternitate de pregatire. Numai excelenta conteaza; numai realizarile dainuie.
Inteligenta profunda este singura baza pentru nemurire. Ce valoreaza mult
costa mult. Metalele pretioase sunt cele mai grele.

58. Adapteaza-te la compania ta. Nu este nevoie sa-ti arati
abilitatile in fata tuturor. Nu folosi mai multa forta decat este necesar. Nu
face cheltuieli inutile, nici de cunostinte, nici de putere. Vanatorul priceput
lanseaza doar atatea pasari cat este necesar pentru vanatoare. Daca astazi te
dai prea mult in spectacol, maine nu vei mai avea ce arata. Ai intotdeauna la
indemana ceva nou cu care sa uimesti. A arata ceva nou in fiecare zi mentine
vie asteptarea si ascunde limitele capacitatii.

59. Tnvaté si inchei bine. In casa Norocului, daci intri pe poarta

placerii, trebuie sa iesi pe cea a durerii si viceversa. Prin urmare, trebuie
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sa te gandesti la final si sa acorzi mai multa importanta unei iesiri gratioase
decat aplauzelor la intrare. Este soarta obisnuita a celor nefericiti sa aiba
un Inceput foarte norocos si un sfarsit foarte tragic. Importante nu sunt
aplauzele vulgare la intrare - care vin la aproape toti - ci sentimentul general
la iesire. Putini in viata sunt considerati demni de un bis. Norocul rareori
insoteste pe cineva pana la usa: oricat de calduroasa ar fi primirea, el se
grabeste sa-si ia ramas bun de la oaspetele care pleaca.

60. O judecata sanatoasa. Unii se nasc intelepti si, cu acest avantaj
natural, incep studiile cu o parte din cunostinte deja stapanite. Odata cu
varsta si experienta, ratiunea lor se maturizeaza si astfel ajung la o judecata
sanatoasa. Ei detesta tot ceea ce este capricios, considerand ca indeparteaza
prudenta de la calea cea dreapta, mai ales in chestiuni de stat, unde certi-
tudinea este atat de necesara, datorita importantei problemelor implicate.
Astfel de oameni merita sa stea la carma statului, fie ca piloti, fie ca oameni
la volan.

61. A excela in ceea ce este excelent. O mare raritate printre
excelente. Nu poti avea un om mare fara ceva preeminent. Mediocrii nu
castiga niciodata aplauze. Eminenta intr-o functie distinsa ne diferentiaza
de multimea vulgara si ne claseaza printre alesi. A fi distins Intr-o functie
mica inseamna a fi mare in lucruri mici: cu cat mai mult confort, cu atat mai
putina glorie. Cea mai nalta eminenta in treburile mari are caracteristica
regala de a starni admiratie si de a castiga bunavointa.

62. Foloseste instrumente bune. Unii ar vrea ca subtilitatea mintii
lor sa fie dovedita de meschinatatea instrumentelor lor. Este o satisfactie per-
iculoasa si merita o pedeapsa fatala. Excelenta unui ministru nu a diminuat
niciodata maretia stapanului sau. Toata gloria exploatarilor revine actorului
principal; la fel si toata vina. Faima are de-a face numai cu principalii. Ea nu
spune: ,,Acesta a avut servitori buni, acela a avut servitori rai”, ci: ,,Acesta

a fost un artist bun, acela unul rau”. Alegeti-va asistentii si testati-i, pentru
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ca trebuie sa aveti Incredere in ei pentru nemurirea faimei.

63. A fi primul de acest fel este o excelenta, iar a fi si eminent in
acest domeniu, o excelenta dubla. A avea prima miscare este un mare avantaj
atunci cand jucatorii sunt egali. Multi oameni ar fi fost adevarati Phoenix
daca ar fi fost primii de acest fel. Cei care vin primii sunt mostenitorii faimei;
ceilalti primesc doar alocatia unui frate mai mic: indiferent ce fac, nu pot
convinge lumea ca sunt mai mult decat papagali. Abilitatea prodigilor poate
gasi o noua cale spre eminenta, dar prudenta i Insoteste pe tot parcursul
drumului. Prin noutatea intreprinderilor lor, inteleptii isi scriu numele in
cartea de aur a eroilor. Unii prefera sa fie primii in lucruri de importanta
minora decat al doilea In exploatari mai mari.

64. Evita ingrijorarea. O astfel de prudenta aduce propria rec-
ompensa. Scapa de multe si este astfel moasa confortului si, prin urmare,
a fericirii. Nu da si nu primi vesti proaste decat daca acest lucru poate
ajuta. Urechile unor oameni sunt umplute cu dulceata lingusirii; ale altora
cu amaraciunea scandalului, In timp ce unii nu pot trai fara o suparare zil-
nica, la fel cum Mitridate nu putea trai fara otrava. Nu este o regula de
viata sa va pregatiti pentru necazuri pe tot parcursul vietii pentru a oferi o
bucurie temporara altcuiva, oricat de apropiat si drag v-ar fi. Nu trebuie sa
va stricati niciodata sansele de a face pe plac altcuiva care va sfatuieste si se
tine departe de problema, iar in toate cazurile in care a face pe plac altcuiva
implica a va dezavantaja pe voi insiva, este o regula de folos este ca mai bine
ca el sa sufere acum decat voi mai tarziu si in desert.

65. Gustul rafinat. Il poti antrena ca si intelectul. Cunoasterea
deplina stimuleaza dorinta si sporeste placerea. Poti recunoaste un spirit
nobil dupa rafinamentul gustului sau: trebuie sa fie ceva maret pentru a putea
satisface o minte mareata. Muscaturi mari pentru guri mari, lucruri marete
pentru spirite marete. In fata judecatii lor, cei mai curajosi tremura, cei mai

perfecti isi pierd increderea. Lucrurile de prima importanta sunt putine; sa
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fie aprecierea rara. Gustul poate fi transmis prin relatii: mare noroc sa te
asociezi cu gustul cel mai Tnalt. Dar nu te preface ca esti nemultumit de
toate: este extremul nebuniei si mai urdt daca provine din afectare decat din
donquijotism. Unii ar vrea ca Dumnezeu sa creeze o alta lume si alte idealuri
pentru a le satisface imaginatia fantastica.

66. Vezi ca lucrurile sa se termine bine.  Unii tin mai mult la
rigoarea jocului decat la castigarea lui, dar pentru lume discreditarea esecului
final anuleaza orice recunoastere a grijii anterioare. Invingatorul nu trebuie sa
dea explicatii. Lumea nu observa detaliile masurilor luate, ci doar rezultatul
bun sau rau. Nu pierzi nimic daca iti atingi scopul. Un final bun poleieste
totul, oricat de nesatisfacatoare ar fi mijloacele. Astfel, uneori face parte din
arta vietii sa incalci regulile artei, daca nu poti termina bine altfel.

67. Prefera vocatiile ,,in evidenta”. Majoritatea lucrurilor depind
de satisfactia celorlalti. Stima este pentru excelenta ceea ce zefirul este pentru
flori, suflul vietii. Exista unele chemari care céastiga stima universala, in
timp ce altele, mai importante, nu sunt apreciate. Primele, urmarite sub
ochii tuturor, obtin favoarea universala; celelalte, desi sunt mai rare si mai
valoroase, raman obscure si neobservate, onorate, dar neaplaudate. Printre
printi, cuceritorii sunt cei mai celebrati si, prin urmare, regii din Aragon
au castigat astfel de aplauze ca razboinici, cuceritori si oameni mari. Un
om capabil va prefera vocatiile evidente, pe care toti oamenii le cunosc si le
utilizeaza, si astfel devine nemuritor prin sufragiu universal.

68. Este mai bine sa ajuti cu inteligenta decat cu memoria. Cu
atat mai mult cu cadt memoria necesita doar amintire, iar inteligenta ratiune.
Multe persoane omit ceea ce este potrivit pentru ca nu le vine in minte;
sfatul unui prieten in astfel de ocazii le poate permite sa vada avantajele.
Una dintre cele mai mari daruri ale mintii este aceea de a putea oferi ceea
ce este necesar in acel moment: din cauza lipsei acesteia, multe lucruri nu

reusesc sa fie realizate. Impartaseste lumina inteligentei tale, atunci cand o
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ai, si cere-o atunci cand nu o ai, prima cu prudenta, ultima cu nerabdare.
Nu da mai mult decat un indiciu: aceasta finete este necesara mai ales cand
atinge interesul celui caruia 1i trezesti atentia. Ar trebui sa dai doar o mostra
la Inceput, iar apoi sa treci la mai mult cand asta nu este suficient. Daca
el se gandeste la Nu, cauta Da. Aici sta istetimea, pentru ca majoritatea
lucrurilor nu se obtin pur si simplu pentru ca nu se incearca.

69. Nu cedati la fiecare impuls obisnuit. FEste un om mare cel
care nu se lasa niciodata influentat de impresiile altora. Auto-reflectia este
scoala intelepciunii. A-ti cunoaste propria dispozitie si a o accepta, chiar
mergand la extrema cealalta, pentru a gasi echilibrul perfect intre natura si
arta. Cunoasterea de sine este Inceputul imbunatatirii de sine. Exista unii ale
caror dispozitii sunt atat de monstruoase incat sunt mereu sub influenta uneia
sau alteia dintre ele si le pun In locul inclinatiilor lor reale. Ei sunt sfasiati de
o astfel de pornire grosolana si se implica n obligatii contradictorii. Astfel
de excese nu numai ca distrug fermitatea vointei; se pierde toata puterea de
judecata, dorinta si cunoasterea tragand in directii opuse.

70. Stiti sa refuzati. Nu trebuie sa cedati In toate si nici tuturor.
A sti sa refuzi este, prin urmare, la fel de important ca a sti sa consimti.
Acest lucru este valabil in special n cazul barbatilor cu pozitie. Totul de-
pinde de modul in care o faci. Un ,nu” al unora este mai apreciat decat un
,da” al altora: pentru ca un ,nu” aurit este mai satisfacator decat un ,da”
sec. Exista unii care au mereu ,nu” pe buze, ceea ce face ca totul sa fie
neplacut. ,Nu” vine intotdeauna primul la ei, iar cand uneori cedeaza pana
la urma, nu le face niciun bine din cauza mesajului neplacut . Refuzul tau
nu trebuie sa fie categoric: lasa dezamagirea sa vina treptat. Nici refuzul nu
trebuie sa fie definitiv; asta ar distruge increderea; lasa sa ramana o farama
de speranta pentru a atenua respingerea. Lasa politetea sa compenseze si
cuvintele frumoase sa inlocuiasca faptele. Da si Nu se spun repede, dar dau

mult de gandit.
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71. Nu ezita. Nu lasa ca actiunile tale sa fie anormale, fie din cauza
dispozitiei, fie din cauza afectarii. Un om capabil este intotdeauna acelasi in
ceea ce priveste calitatile sale cele mai bune ; el castiga increderea celor din
jur. Daca se schimba, o face din motive intemeiate sau dupa o analiza atenta.
In ceea ce priveste comportamentul, schimbarea este detestabild. Exista unii
care sunt diferiti in fiecare zi; inteligenta lor variaza, si mai mult vointa lor,
si odata cu aceasta si norocul lor. Albul de ieri este negrul de azi: Nu-ul de
azi era Da-ul de ieri. Ei isi contrazic mereu propria credibilitate si isi distrug
reputatia in fata celorlalti.

72. Fii hotarat. Executarea defectuoasa a planurilor tale face mai
putin rau decat indecizia in formarea lor. Raurile fac mai putin rau cand
curg decat cand sunt barate. Exista unii oameni atat de slabi de vointa incat
au mereu nevoie de indrumare din partea altora, si asta nu din cauza vreunei
perplexitati, pentru ca ei judeca clar, ci din pura incapacitate de actiune.
Este nevoie de o anumita abilitate pentru a descoperi dificultatile, dar si
mai mult pentru a gasi o solutie pentru a le depasi. Exista altii care nu se
afla niciodata in dificultate . Judecata lor clara si caracterul lor hotarat 1i
fac potriviti pentru cele mai inalte chemari: inteligenta lor le spune unde sa
introduca capatul subtire al penei, hotararea lor le spune cum sa o infiga. Ei
trec repede peste orice: de indata ce au terminat cu un domeniu de actiune,
sunt gata pentru altul. Impreuna cu Norocul, ei se asigurd de succes.

73. Utilizati greselile. Asa ies oamenii inteligenti din dificultati. Ei
se elibereaza din cel mai complicat labirint prin aplicarea ingenioasa a unei
remarci inteligente. Ei ies dintr-o disputa serioasa printr-o remarca usoara
sau prin zambet. Majoritatea marilor lideri sunt bine pregatiti in aceasta
arta. Cand trebuie sa refuzi, adesea este politicos sa vorbesti despre altceva.
Uneori, a nu intelege dovedeste cea mai nalta intelegere.

74. Nu fi neprietenos. Cele mai salbatice fiare traiesc in cele mai

populate locuri. A fi inaccesibil este vina celor care nu au incredere in ei
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insisi, ale caror onoruri le schimba manierele. Nu poti castiga bunavointa
oamenilor fiind morocanos cu ei. Este o priveliste sa vezi unul dintre acei
monstri necomunicativi care se mandresc cu faptul ca sunt impertinenti.
Dependentii lor, care au ghinionul de a fi obligati sa vorbeasca cu ei, intra ca
si cum ar fi pregatiti pentru o lupta cu un tigru, inarmati cu rabdare si teama.
Pentru a obtine postul, aceste persoane trebuie sa se fi facut placute tuturor,
dar odata ce l-au obtinut, incearca sa se razbune pe toti. Este o conditie
a pozitiei lor sa fie accesibili tuturor, dar, din méandrie sau suparare, nu
sunt accesibili nimanui. Este o modalitate civilizata de a-i pedepsi pe astfel
de oameni lasdndu-i in pace si privandu-i de oportunitati de imbunatatire,
neacordandu-le nicio ocazie de interactiune.

75. Alegeti un ideal eroic; dar mai degraba pentru a-1 emula decat
pentru a-1 imita. Exista exemple de maretie, texte vii ale onoarei. Fiecare sa
aiba In minte pe cel mai important din vocatia sa, nu atat pentru a-1 urma,
cat pentru a se stimula pe sine Tnsusi. Alexandru nu a plans din cauza mortii
si Tnmormantarii lui Ahile, c¢i din cauza lui Insusi, pentru ca faima lui nu se
raspandise inca in intreaga lume. Nimic nu trezeste atat de mult ambitia in
inima ca sunetul trompetei faimei altuia. Acelasi lucru care ascuteste invidia,
hraneste un spirit generos.

76. Nu glumi mereu. Intelepciunea se manifests in chestiuni se-
rioase si este mai apreciata decat simplul spirit. Cel care este mereu gata
sa glumeasca nu este niciodata gata pentru lucruri serioase. Ei seamana cu
mincinosii, in sensul ca oamenii nu cred niciodata nici pe unii, nici pe altii,
asteptandu-se mereu la o minciuna din partea unora si la o gluma din partea
celorlalti. Nimeni nu stie cand vorbesti cu judecata, ceea ce este acelasi lu-
cru cu a nu avea niciuna. O gluma continua isi pierde repede tot farmecul.
Multi capata reputatia de a fi spirituali, dar pierd astfel credibilitatea de a
fi sensibili. Gluma are momentul ei, seriozitatea ar trebui sa aiba tot restul.

77. Fii totul pentru toti oamenii - un Proteu discret, invatat cu
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cei Invatati, sfant cu cei sfinti. Este o mare arta sa castigi voturile tuturor ;
bunavointa lor castiga acordul general. Observa starea de spirit a oamenilor
si adapteaza-te la fiecare, fie ca este vorba de o stare de spirit vesela sau
serioasa. Urmeaza-le exemplul, trecand cu vederea schimbarile cat mai abil
posibil. Aceasta este o arta indispensabila pentru persoanele dependente.
Dar acest savoir faire necesita o mare istetime. Numai cel care are un geniu
universal in cunostintele sale si o ingeniozitate universala in inteligenta sa nu
va intampina dificultati.

78. Arta de a intreprinde lucruri. Prostii se grabesc sa intre
pe usa; caci prostia este Intotdeauna Indrazneata. Aceeasi simplitate care
ii priveaza de orice atentie la precautii ii priveaza si de orice sentiment de
rusine la esec. Dar prudenta intra cu mai multa deliberare. Precursorii
ei sunt precautia si grija; ei avanseaza si descopera daca si tu poti avansa
fara pericol. Fiecare avant inainte este eliberat de pericol prin prudenta, in
timp ce norocul ajuta uneori in astfel de cazuri. Paseste cu prudenta acolo
unde banuiesti adancime. Perspicacitatea avanseaza cu prudenta, in timp ce
precautia acoperd terenul. In zilele noastre exista adancimi neasteptate in
relatiile umane, de aceea trebuie sa arunci plumbul la fiecare pas.

79. O dispozitie cordiala. Daca este cu moderatie, este o realizare,
nu un defect. Un strop de veselie condimenteaza totul. Cei mai mari oameni
se alatura distractiei uneori, si asta 1i face sa fie placuti de toti. Dar ei
ar trebui sa-si pastreze intotdeauna demnitatea in astfel de ocazii si sa nu
depaseasca limitele bunului simt. Altii, din nou, ies din dificultate cel mai
repede printr-o gluma. Pentru ca exista lucruri pe care trebuie sa le iei in
gluma, desi altii poate le spun in serios. Arati un sentiment de seninatate,
care actioneaza ca un magnet asupra tuturor inimilor.

80. Ai grija sa obtii informatii. Traim din informatii, nu din
ceea ce vedem. Existam prin credinta in ceilalti. Urechea este poarta catre

adevar, dar si usa de intrare a minciunilor. Adevarul este in general vazut,
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rar auzit; rareori vine In puritate elementara, mai ales de la distanta; exista
intotdeauna un amestec de stari ale celor prin care a trecut. Pasiunile o
coloreaza cu culorile lor oriunde o ating, uneori in mod favorabil, alteori
dimpotriva. Ea scoate Intotdeauna la iveala dispozitia, de aceea primeste-o
cu prudenta de la cel care lauda, cu si mai multa prudenta de la cel care
critica. Fii atent la intentia celui care vorbeste; ar trebui sa stii dinainte pe
ce pozitie se afla. Lasa reflectia sa analizeze falsitatea si exagerarea.

81. Reinnoieste-ti stralucirea. Este privilegiul Phoenixului. Abil-
itatea are tendinta de a imbatrani, si odata cu ea si faima. Obiceiurile
invechite slabesc admiratia, iar o mediocritate noua eclipseaza adesea cea
mai inaltd excelentd imbatranits. Incearcd, asadar, si te nasti din nou in
curaj, in geniu, In noroc, in toate. Arata noutati surprinzatoare, ridica-te
din nou ca soarele in fiecare zi. Schimba si scena pe care stralucesti, astfel
incat pierderea ta sa fie simtita in vechile scene ale triumfului tau, in timp
ce noutatea puterilor tale iti castiga aplauze in cele noi.

82. Nu epuiza nimic pana la capat, nici binele, nici raul. Un
intelept a redus odata toate virtutile la mijlocul de aur. Impingeti-va pana la
extrem si devine gresit: stoarceti tot sucul dintr-o portocala si devine amara.
Chiar si in bucurie, nu mergeti niciodata la extreme. Gandirea prea subtila
este plictisitoare. Daca mulgi o vaca prea mult, veti scoate sange, nu lapte.

83. Permite-ti cateva greseli minore. Uneori, o astfel de neglijenta
este adesea cea mai mare recomandare a talentului. Pentru ca invidia exercita
ostracismul, cel mai otravit atunci cand este cel mai politicos, ea considera
perfectiunea ca pe un defect, pentru ca fiind perfecta in toate, o condamna
in toate. Ea devine un Argus, cu ochii atintiti asupra imperfectiunii: aceasta
este singura ei consolare. Vina este ca fulgerul; loveste pe cei mai Inalti.
Lasa-1 pe Homer sa dea din cap din cand in cand si sa afecteze o oarecare
neglijenta in curaj sau in intelect - nu in prudenta - pentru a dezarma rautatea

sau, cel putin, pentru a impiedica izbucnirea ei cu propriul venin. Astfel, iti
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lasi mantia pe coarnele invidiei pentru a-ti salva partile nemuritoare.

84. Foloseste-ti dusmanii. Ar trebui sa inveti sa apuci lucrurile nu
de lama, care taie, ci de méaner, care te salveaza de rau: aceasta este regula
in special in ceea ce priveste faptele dusmanilor tai. Un om intelept obtine
mai mult de la dusmanii sai decat un prost de la prietenii sai. Rautatea lor
adesea niveleaza munti de dificultati pe care altfel nu i-ai infrunta. Multi si-au
construit maretia datorita dusmanilor lor. Lingusitoria este mai periculoasa
decat ura, deoarece acopers petele pe care cealaltd le sterge. Inteleptul va
transforma rautatea intr-o oglinda mai fidela decat cea a bunatatii si va
elimina sau Imbunatati defectele mentionate. Prudenta prospera atunci cand
rivalitatea si rautatea sunt vecine.

85. Nu fi jocher. Este o greseala de excelenta faptul ca, fiind atat de
utila, este susceptibila de abuz. Pentru ca toti o ravnesc, toti sunt suparati
de ea. FEste o mare nenorocire sa nu fii de folos nimanui; aproape la fel
de mare este sa fii de folos tuturor. Oamenii care ajung 1n acest stadiu
pierd prin castig si in cele din urma 1i plictisesc pe cei care 1i doreau Inainte.
Acesti jocheri uzeaza toate tipurile de excelenta: pierzand stima initiala a
celor putini, ei obtin discreditare in randul vulgarilor. Remediul impotriva
acestei extreme este sa iti moderezi stralucirea. Fii extraordinar in excelenta
ta, daca doresti, dar fii obisnuit iIn modul in care o afisezi. Cu cat o torta
lumineaza mai mult, cu atat arde mai repede si cu atat se apropie mai mult
de stingere. Arata-te mai putin si vei fi rasplatit cu o stima mai mare.

86. Preveniti scandalul. Multe capete alcatuiesc multimea, iar
fiecare dintre ele are ochi pentru rautate si o limba pentru defaimare. Daca se
raspandeste o singura veste proasta, aceasta arunca o umbra asupra reputatiei
tale, iar daca se lipeste de tine sub forma unei porecle, reputatia ta este in
pericol. In general, un defect evident sau o trasiturd ridicold dau nastere
zvonurilor. Uneori, acestea sunt adaugiri rautacioase ale invidiei private

la neincrederea generala. Pentru ca exista limbi rautacioase care distrug
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o reputatie mare mai usor printr-un ranjet spiritual decat printr-o acuzatie
directa. Este usor sa capeti o reputatie proasta, pentru ca este usor sa crezi
raul despre oricine: nu este usor si te disculpi. In consecinti, cei intelepti
evita aceste nenorociri, protejandu-se impotriva scandalurilor vulgare cu o
vigilenta asidua. Este mult mai usor sa previi decat sa rectifici.

87. Cultura si eleganta. Omul se naste barbar si se ridica deasupra
animalelor doar prin cultura. Prin urmare, cultura face omul; cu cu cat este
mai cult, cu atat este mai superior. Datorita ei, Grecia putea numi restul
lumii barbari. Ignoranta este foarte cruda; nimic nu contribuie atat de mult
la cultura precum cunoasterea. Dar chiar si cunoasterea este grosolana daca
nu este insotita de eleganta. Nu numai inteligenta noastra trebuie sa fie
eleganta, ci si dorintele noastre si, mai presus de toate, conversatia noastra.
Unii oameni sunt eleganti in mod natural in calitatile lor interne si externe, in
gandurile lor, iIn comportamentul lor, in imbracamintea lor, care este coaja
sufletului, si in talentele lor, care sunt fructul acestuia. Pe de alta parte,
exista altii atat de stangaci incat totul la ei, chiar si excelentele lor, este
patat de o intolerabila si barbara lipsa de eleganta.

88. Comportamentul tau sa fie fin si nobil. Un om mare nu trebuie
sa fie mic In comportamentul sau. El nu trebuie sa se amestece niciodata prea
mult in lucruri, mai ales in chestiuni neplacute. Caci, desi este important
s& stii totul, nu este necesar si stii totul despre toate. In astfel de cazuri,
trebuie sa actionezi cu generozitatea unui gentleman, cu o conduita demna
de un om galant. A trece cu vederea reprezinta o mare parte din munca
de conducere. Majoritatea lucrurilor trebuie lasate neobservate printre rude
si prieteni, si chiar printre dusmani. Orice exces este enervant, mai ales in
lucrurile care deranjeaza. A continua sa te invarti in jurul obiectului sau al
supararii tale este un fel de manie. In general, fiecare om se comportd in
conformitate cu inima si intelegerea sa.

89. Cunoaste-te pe tine insuti — in ceea ce priveste talentele
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si capacitatile, judecata si inclinatiile. =~ Nu te poti stapani pe tine
insuti daca nu te cunosti. Exista oglinzi pentru fata, dar nu si pentru minte.
Lasa gandurile atente despre tine insuti sa serveasca drept substitut. Cand
imaginea exterioara este uitata, pastreaza-o pe cea interioara pentru a te
imbunatati si perfectiona. Invata forta intelectului si capacitatea ta pentru
afaceri, testeaza forta curajului tau pentru a-1 aplica si pastreaza-ti funda-
mentele sigure si mintea limpede pentru orice.

90. Secretul vietii lungi - Duceti o viata buna. Doua lucruri
duc la sfarsitul rapid al vietii: nebunia si imoralitatea. Unii isi pierd viata
pentru ca nu au inteligenta necesara pentru a o pastra, altii pentru ca nu au
vointa necesara. Asa cum virtutea este propria sa rasplata, la fel si viciul este
propria sa pedeapsa. Cel care traieste o viata rapida trece prin viata intr-un
dublu sens. O viata virtuoasa nu moare niciodata. Fermitatea sufletului se
comunica corpului, iar o viata buna este lunga nu numai In intentie, ci si in
extindere.

91. Nu te apuca niciodata de lucru daca ai indoieli cu privire la
prudenta lui. O banuiala de esec in mintea celui care actioneaza este o
dovada pozitiva a acestuia in mintea celui care priveste, mai ales daca acesta
este un rival. Daca in focul actiunii judecata ta are scrupule, ulterior, in
reflectia rece, o va condamna ca pe o nebunie. Actiunea este periculoasa
atunci cand prudenta este indoielnica: mai bine lasa astfel de lucruri in pace.
Intelepciunea nu se bazeaza pe probabilititi; ea merge intotdeauna in lumina
zilei ratiunii. Cum poate avea succes o intreprindere pe care judecata o con-
damna imediat ce este conceputa? Si daca rezolutiile adoptate cu Incredere
de curtea interioara se dovedesc adesea nefericite, ce putem astepta de la cele
intreprinse de o ratiune indoielnica si o judecata ezitanta?

92. Intelepciunea transcendentd. M3 refer la toate lucrurile. Prima
si cea mai Tnalta regula a tuturor faptelor si vorbelor, cu atat mai necesara

de urmat cu cat posturile noastre sunt mai inalte si mai numeroase, este: o
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uncie de Intelepciune valoreaza mai mult decat tone de istetime. Este singura
cale sigura, desi s-ar putea sa nu castige atat de multe aplauze. Reputatia
intelepciunii este ultimul triumf al faimei. Este suficient sa-i satisfaci pe cei
intelepti, pentru ca judecata lor este piatra de incercare a succesului adevarat.

93. Versatilitate. Un om cu multe calitati exceleaza cat multi oameni.
Prin transmiterea propriului sau mod de a se bucura de viata cercului sau,
el le imbogateste viata. Varietatea calitatilor este incantarea vietii. Este o
mare arta sa profiti de tot ce este bun, si intrucat Natura a creat omul in cea
mai Tnalta dezvoltare a sa, un abstract al ei Tnsusi, atunci sa lasam Arta sa
creeze in el un adevarat microcosmos, formandu-i gustul si intelectul.

94. Pastreaza necunoscuta amploarea abilitatilor tale.  Omul
intelept nu permite ca cunostintele si abilitatile sale sa fie sondate pana la
capat, daca doreste sa fie onorat de toti. El iti permite sa le cunosti, dar nu
sa le intelegi. Nimeni nu trebuie sa cunoasca amploarea abilitatilor sale, ca sa
nu fie dezamagit. Nimeni nu are vreodata ocazia sa-l inteleaga in intregime.
Pentru ca presupunerile si indoielile cu privire la amploarea talentelor sale
trezesc mai multa veneratie decdt cunoasterea exacta a acestora, oricat de
mari ar fi ele.

95. Mentineti vie asteptarea. Continuati sa o starniti. Lasati
promisiunile sa fie multe, iar faptele marete sa le prevestesca pe cele si mai
marete. Nu va bazati intreaga avere pe o singura aruncare a zarului. Este
nevoie de mare indemanare pentru a va modera fortele, astfel incat asteptarea
sa nu se risipeasca.

96. Cea mai inalta discretie.  Este tronul ratiunii, fundamentul
prudentei: prin intermediul ei se obtine succesul cu costuri reduse. Este un
dar de sus si ar trebui sa ne rugam pentru ea ca fiind prima si cea mai buna
calitate. Este piesa principala a panopliei si atat de importanta incat absenta
ei face un om imperfect, in timp ce in cazul altor calitati este doar o chestiune

de mai mult sau mai putin. Toate actiunile vietii depind de aplicarea sa; toate
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necesita ajutorul sau, pentru ca totul are nevoie de inteligenta. Discretia
consta intr-o tendinta naturala catre cea mai rationala cale, combinata cu o
preferinta pentru cea mai sigura.

97. Obtineti si pastrati o reputatie. Este uzufructul faimei. Este
costisitor sa obtineti o reputatie, deoarece aceasta se ataseaza numai de
abilitati distinse, care sunt la fel de rare pe cat sunt de comune mediocritatile.
Odata obtinuta, este usor de pastrat. Ea confera multe obligatii, dar face
mai mult decat atat. Cand se datoreaza puterilor inalte sau sferelor inalte
de actiune, ea se ridica la un fel de veneratie si produce un fel de majestate.
Dar numai o reputatie bine intemeiata dureaza permanent.

98. Scrieti-va intentiile in cod. Pasiunile sunt portile sufletului.
Cea mai practica cunoastere consta in a le ascunde. Cel care joaca cu cartile
pe fata risca sa piarda miza. Rezerva de prudenta ar trebui sa combata
curiozitatea celor care intreaba: adoptati politica sepiei. Nu lasati nici macar
gusturile voastre sa fie cunoscute, ca nu cumva altii sa le utilizeze fie contrar
lor, fie flatandu-le .

99. Realitate si aparenta. Lucrurile sunt considerate a fi ceea ce
par, nu ceea ce sunt. Putini vad in interior; multi se opresc la exterior. Nu
este suficient sa ai dreptate, daca dreptatea pare falsa si rea.

100. Un om fara iluzii, un crestin intelept, un curtean filosofic.
Fii toate acestea, nu doar sa pari a fi, si cu atat mai putin sa te prefaci ca esti.
Filozofia este astazi discreditata, dar totusi a fost intotdeauna principala pre-
ocupare a inteleptilor. Arta gandirii si-a pierdut toata reputatia de odinioara.
Seneca a introdus-o la Roma: a fost la curte pentru o perioada, dar acum
este considerata nepotrivita acolo. Si totusi, descoperirea inselaciunii a fost
intotdeauna considerata adevarata hrana a unei minti ganditoare, adevarata
incantare a unui suflet virtuos.

101. Jumatate din lume rade de cealalta jumatate, si toti sunt

prosti. Totul este bun sau totul este rau in functie de voturile pe care le
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obtin. Ceea ce unul urmareste, altul persecuta. Este un magar insuporta-
bil cel care ar reglementa totul in conformitate cu ideile sale. Excelentele
nu depind de placerea unui singur om. Atatia oameni, atatea gusturi, toate
diferite. Nu exista defect care sa nu fie afectat de unii, si nici nu trebuie sa ne
descurajam daca lucrurile nu plac unora, pentru ca altii le vor aprecia. Nici
aplauzele lor nu trebuie sa ne intoarca capul, pentru ca vor fi cu siguranta
altii care sa condamne. Adevarata Incercare a laudelor este aprobarea oa-
menilor faimosi si a expertilor in materie. Ar trebui sa va propuneti sa fiti
independenti de orice vot, de orice moda, de orice secol.

102. Fii capabil sa digeri portii mari de noroc. In corpul
intelepciunii, un organ nu mai putin important este un stomac mare, pentru
ca o capacitate mare implica parti mari. Portii mari de noroc nu il deran-
jeaza pe cel care poate digera portii si mai mari. Ceea ce pentru unul este
un exces, pentru altul poate fi o foame. Multi sunt tulburati de o digestie
slaba, datorita capacitatii lor mici, care nu este nici innascuta, nici antre-
nata pentru o mare utilizare. Actiunile lor devin amare, iar umorul care
provine din onoarea nemeritata le Intoarce capul si le expune la riscuri mari
in pozitii Tnalte: nu isi gasesc locul potrivit, pentru ca norocul nu gaseste
un loc potrivit in ei. Un om de talent ar trebui, asadar, sa arate ca are mai
mult spatiu pentru intreprinderi si mai mari si, mai presus de toate, sa evite
sa arate semne de inima mica.

103. Fiecare sa-si pastreze demnitatea. Fiecare fapta a unui
om, in masura sa, chiar daca nu este rege, sa fie demna de un print, iar
actiunile sale sa fie princiare in limitele cuvenite. Sublim in actiuni, inalt
in gandire, in toate lucrurile ca un rege, cel putin in merite, daca nu in
putere. Caci adevarata regalitate sta in rectitudinea fara pata, iar cel care
poate servi drept model al acesteia nu are nevoie sa invidieze maretia. Mai
ales cei apropiati tronului ar trebui sa urmareasca adevarata superioritate si

sa prefere sa iImpartaseasca adevaratele calitati ale regalitatii, mai degraba

33



decat sa ia parte la simplele ceremonii, totusi fara a afecta imperfectiunile
acesteia, ci Impartasind adevarata sa demnitate.

104. Incercati-vd norocul in functii publice.  Acestea necesits
calitati variate, iar pentru a sti care sunt necesare este nevoie de atentie
si de un discernamant magistral. Unele cer curaj, altele tact. Cele care
necesita doar corectitudine sunt cele mai usoare, iar cele mai dificile sunt cele
care necesita inteligenta. Pentru primele, tot ce este necesar este caracterul;
pentru cele din urma, toata atentia si zelul cuiva pot sa nu fie suficiente. Este
o treaba dificila sa conduci oamenii, si cu atdt mai mult prostii sau cretinii:
este nevoie de dublu simt cu cei care nu au deloc. Este intolerabil cand o
functie acapareaza un om cu ore fixe si o rutina stabilita. Sunt mai bune
cele care lasa omul liber sa-si urmeze propriile planuri, combinand varietatea
cu importanta, pentru ca schimbarea revigoreaza mintea. Cele mai apreciate
sunt cele care au cea mai mica sau cea mai indepartata dependenta de altii;
cele mai rele sunt cele care ne ingrijoreaza atat aici, cat si in viitor.

105. Nu fi plictisitor. Omul care se ocupa cu o singura afacere sau cu
un singur subiect tinde sa fie plictisitor. Concizia flateaza si face afaceri mai
bune; castiga prin amabilitate ceea ce pierde prin bruschete. Lucrurile bune,
cand sunt scurte, sunt de doua ori mai bune. Esenta problemei este mai
eficienta decat o intreaga insiruire de detalii. Este un adevar binecunoscut
ca oamenii vorbareti rareori au multa judecata, fie ca este vorba de tratarea
subiectului in sine, fie de tratarea sa formala. Exista persoane care servesc
mai mult ca pietre de poticnire decat ca piese centrale, fiind niste obstacole
inutile in calea tuturor. Cei intelepti evita sa fie plictisitori, mai ales fata de
cei mari, care sunt complet ocupati: este mai rau sa deranjezi pe unul dintre
ei decat pe toti ceilalti. Ce este bine spus se spune repede.

106. Nu-ti etala pozitia. A straluci prin demnitate este mai ofensiv
decat prin atractii personale. A te da drept o personalitate inseamna a fi

urait: invidia este cu siguranta suficienta. Cu cat cauti mai mult respectul,
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cu atdt mai putin il obtii, pentru ca acesta depinde de opinia celorlalti.
Nu-l poti lua, ci trebuie sa-1 castigi si sa-1 primesti de la ceilalti. Pozitiile
importante necesita o autoritate suficienta pentru a le face eficiente: fara ea,
ele nu pot fi ocupate In mod adecvat. Pastreaza, asadar, suficienta demnitate
pentru a indeplini indatoririle functiei. Nu impune respectul, ci incearca sa-1
creezi. Cei care insista asupra demnitatii functiei lor arata ca nu o merita si
ca este prea mult pentru ei. Daca doresti sa fii apreciat, fii apreciat pentru
talentele tale, nu pentru ceva intamplator. Chiar si regii prefera sa fie onorati
pentru calitatile lor personale, mai degraba decat pentru pozitia lor.

107. Nu aratati satisfactie de sine. Nu trebuie sa fiti nemultumiti
de voi Insiva - ceea ce ar fi lipsit de spirit - si nici satisfacuti de voi insiva - ceea
ce este o nebunie. Satisfactia de sine provine in mare parte din ignoranta: ar
fi o ignoranta fericita, care nu ar fi lipsita de avantaje, daca nu ne-ar afecta
credibilitatea. Deoarece un om nu poate atinge perfectiunea superlativa a
altora, se multumeste cu orice talent mediocru al sau. Nelncrederea este
inteleapta si chiar utila, fie pentru a evita nenorocirile, fie pentru a oferi con-
solare atunci cand acestea apar, deoarece o nenorocire nu poate surprinde un
om care deja se temea de ea. Chiar si Homer a adormit uneori, iar Alexan-
dru a cazut din statutul sau inalt si din iluziile sale. Lucrurile depind de
multe circumstante: ceea ce constituie triumf intr-un context poate cauza o
infrangere in altul. In mijlocul tuturor nebuniilor incorigibile ramane aceeasi
auto-satisfactie goala, inflorind, Inmugurind si ajungand la seminte.

108. Calea catre maretie este alaturi de ceilalti. Relatiile
functioneaza bine: manierele si gusturile sunt Impartasite: bunul simt si
chiar talentul cresc insesizabil. Lasa-l pe omul sangvinic sa se impriete-
neasca cu cel limfatic, si la fel cu celelalte temperamente, astfel incat, fara
niciun efort, sa se obtina mijlocul de aur. Este o mare arta sa fii de acord cu
ceilalti. Alternanta contrariilor infrumuseteaza si sustine lumea: daca poate

crea armonie 1n lumea fizica, cu atat mai mult poate face acest lucru in lumea
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morala. Adopta aceasta politica in alegerea prietenilor si a aparatorilor; prin
unirea extremelor se gaseste calea de mijloc mai eficienta.

109. Nu fiti cenzori. Exista oameni cu un caracter sumbru care
considera ca totul este defectuos, nu din vreun motiv rau, ci pentru ca asa
le este natura. Ei condamna totul: pe unii pentru ceea ce au facut, pe altii
pentru ceea ce vor face. Acest lucru indica o natura mai rea decat cruda
si anume josnica. Intradevar, ei acuza cu atita exagerare incat transforma
paiele in barne cu care sa scoata ochii. Sunt mereu stapani care ar putea
transforma un paradis intr-o inchisoare; daca intervine pasiunea, duc lucrurile
la extrem. O natura nobila, dimpotriva, stie intotdeauna cum sa gaseasca o
scuza pentru esecuri, daca nu in intentie, cel putin din neglijenta.

110. Nu astepta pana cand vei fi un soare apus. Este o maxima
a Inteleptilor sa paraseasca lucrurile Tnainte ca lucrurile sa le paraseasca pe
ele. Ar trebui sa fim capabili sa smulgem un triumf la final, la fel cum
soarele, chiar si in momentul sau de maxima stralucire, se retrage adesea
in spatele unui nor, pentru a nu fi vazut apunand si pentru a lasa indoiala
daca a apus sau nu. Retrage-te cu intelepciune din calea nenorocirilor, ca
sa nu fii nevoit sa o faci din realitate. Nu astepta pana cand iti vor intoarce
spatele si te vor duce In mormant, viu in sentimentele tale, dar mort in stima.
Antrenorii Intelepti retrag caii de curse Tnainte ca acestia sa provoace hohote
de ras cazand in toiul alergarii. O frumusete ar trebui sa-si sparga oglinda
devreme, ca sa nu o faca mai tarziu cu ochii deschisi.

111. Ai prieteni. Este o a doua existenta. Fiecare prieten este bun si
intelept pentru prietenul sau: intre ei, totul se transforma in bine. Fiecare
este asa cum 1i doresc ceilalti; pentru ca ei sa-i doreasca binele, el trebuie
sa le castige inimile si astfel limbile. Nu exista magie ca o fapta buna, iar
modul de a céstiga sentimente de prietenie este de a face fapte prietenoase.
Cei mai multi si cei mai buni dintre noi depind de altii; trebuie sa traim fie

printre prieteni, fie printre dusmani. Cautati in fiecare zi pe cineva care sa
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va doreasca binele, daca nu chiar un prieten; treptat, dupa incercari, unii
dintre acestia vor deveni apropiati.

112. Castiga bunavointa. Pentru ca astfel prima si cea mai nalta
cauza prevede si promoveaza cele mai mari obiective. Castigand bunavointa
lor, castigi opinia buna a oamenilor. Unii au atata incredere in meritele lor
incat neglijeaza gratia, dar oamenii Intelepti stiu ca drumul serviciului fara un
impuls din partea favorurilor este intr-adevar lung . Buna vointa faciliteaza
si furnizeaza totul: presupune daruri sau chiar le furnizeaza, precum curajul,
zelul, cunoasterea sau chiar discretia; in timp ce defectele nu le vede pentru ca
nu le cauta. Ea provine din anumite interese comune, fie materiale, precum
dispozitia, nationalitatea, relatia, patria, functia; fie formale, care sunt de
un tip superior de comuniune, in capacitate, obligatie, reputatie sau merit.
Intreaga dificultate constd in a céstiga bunivointa; a o pastra este usor.
Totusi, ea trebuie cautata si, odata gasita, trebuie utilizata.

113. In vremuri de prosperitate, pregateste-te pentru vremuri
de adversitate. Este mai intelept si mai usor sa strangi provizii pentru
iarna in timpul verii. In vremuri de prosperitate, favorurile sunt ieftine si pri-
etenii sunt multi. De aceea, este bine sa 1i pastrezi pentru zile mai nefericite,
deoarece adversitatea costa scump si nu are ajutoare. Pastreaza-ti o rezerva
de persoane prietenoase si recunoscatoare; poate veni ziua in care pretul lor
va creste. Mintile joase nu au niciodata prieteni; in vremuri de noroc, nu 1i
vor recunoaste, iar in vremuri de ghinion, nu vor fi recunoscuti de ei.

114. Nu concura niciodata. Fiecare competitie dauneaza reputatiei:
rivalii nostri profita de ocazie pentru a ne umbri, astfel incat sa ne eclipseze.
Putini duc un razboi onorabil. Rivalitatea dezvaluie defecte pe care politetea
le-ar ascunde. Multi au trait cu o buna reputatie atata timp cat nu au avut
rivali. Incilzirea conflictului da viatd, sau chiar o nous viat#, scandalurilor
moarte si dezgroapa schelete ingropate de mult timp. Competitia incepe cu

denigrarea si cauta ajutor oriunde poate, nu numai acolo unde ar trebui. Si
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cand armele abuzului nu isi ating scopul, asa cum se intampla adesea sau
in majoritatea cazurilor, adversarii nostri le folosesc pentru razbunare si le
folosesc cel putin pentru a indeparta praful uitarii de orice ne discrediteaza.
Oamenii de buna credinta sunt intotdeauna in pace; oamenii cu reputatie
buna si demnitate sunt oameni de buna credinta.

115. Obisnuieste-te cu defectele celor apropiati, asa cum te
obisnuiesti cu fetele urate. Este indispensabil daca ei depind de noi sau
noi de ei. Exista persoane mizerabile cu care nu se poate trai, dar nici fara
ele. De aceea, oamenii inteligenti se obisnuiesc cu ei, la fel ca cu fetele urate,
astfel incat sa nu fie obligati sa o faca brusc, sub presiunea necesitatii. La
inceput, ei trezesc dezgust, dar treptat isi pierd aceasta influenta, iar reflectia
provoaca dezgust sau il tolereaza.

116. Actioneaza numai cu oameni onorabili. Poti avea incredere
in ei si ei 1n tine. Onoarea lor este cea mai buna garantie a comportamentului
lor, chiar si in caz de neintelegeri, pentru ca ei actioneaza intotdeauna tinand
cont de ceea ce sunt. De aceea, este mai bine sa ai o disputa cu oameni
onorabili decat sa ai o victorie asupra unor oameni de rau. Nu poti trata cu
cei ruinati, pentru ca ei nu au garantii pentru corectitudine. Cu ei nu exista
prietenie adevarata, iar acordurile lor nu sunt obligatorii, oricat de stricte ar
parea, pentru ca nu au simtul onoarei. Nu te Incurca niciodata cu astfel de
oameni, pentru ca daca onoarea nu il retine pe un om, nici virtutea nu o va
face, deoarece onoarea este tronul corectitudinii.

117. Nu vorbi niciodata despre tine insuti. Fie te lauzi, ceea ce
este vanitos, fie te invinovatesti, ceea ce este meschin: nu se potriveste celui
care vorbeste si nu place celui care asculta. Si daca ar trebui sa eviti acest
lucru in conversatiile obisnuite, cu atat mai mult in chestiunile oficiale si, mai
presus de toate, In discursurile publice, unde orice aparenta de neintelepciune
este intr-adevar neinteleapta. Aceeasi lipsa de tact se regaseste si in a vorbi

despre un om in prezenta lui, din cauza pericolului de a ajunge la una dintre
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cele doua extreme: lingusirea sau critica.

118. Castiga-ti reputatia de curtoazie; pentru ca este suficient
pentru a te face placut. Politetea este ingredientul principal al culturii, un
fel de vrajitorie care castiga respectul tuturor la fel de sigur cum necurtenia
castiga neplacerea si opozitia lor; daca aceasta din urma izvoraste din man-
drie, este abominabila; daca izvoraste din proasta crestere, este demna de
dispret. Mai bine prea multa curtoazie decat prea putina, cu conditia sa nu
fie la fel pentru toti, ceea ce degenereazi in nedreptate. Intre adversari, este
deosebit de necesara ca dovada de curaj. Costa putin si ajuta mult: oricine
onoreaza este onorat. Politetea si onoarea au avantajul ca raman cu cel care
le arata celorlalti.

119. Evita sa devii antipatic. Nu este nevoie sa cauti antipatia: ea
vine destul de repede fara sa o cauti. Sunt multi care urasc din propria vointa,
fara sa stie de ce sau cum. Rautatea lor depaseste dorinta noastra de a face
pe plac. Natura lor rea este mai inclinata sa faca rau altora decat lacomia lor
este dornica sa obtina avantaje pentru ei insisi. Unii reusesc sa fie in relatii
proaste cu toti, pentru ca intotdeauna produc sau experimenteaza suparare
sufleteasca. Odata ce ura a prins radacini, este, ca si reputatia proasta,
dificil de eradicat. Inteleptii sunt temuti, cei rduvoitori sunt detestati, cei
aroganti sunt priviti cu dispret, bufonii cu dispret, excentricii cu neglijare.
Prin urmare, arata respect pentru a fi respectat si stie ca, pentru a fi apreciat,
trebuie sa arati apreciere.

120. Traieste practic. Chiar si cunoasterea trebuie sa fie la moda,
iar acolo unde nu este, este intelept sa te prefaci ignorant. Géandirea si
gusturile se schimba odata cu vremurile. Nu fi demodat in modul tau de
a gandi si lasi-ti gusturile si fie in stil modern. In toate lucrurile, gustul
majoritatii are prioritate; pentru moment, trebuie sa-l1 urmati in speranta
de a-1 conduce citre lucruri mai inalte. In ceea ce priveste infrumusetarea

corpului si a mintii, adaptati-va la prezent, chiar daca trecutul pare mai bun.
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Dar aceasta regula nu se aplica bunatatii, pentru ca bunatatea este pentru
toate timpurile. In zilele noastre, ea este neglijata si pare demodati. A
spune adevarul, a-ti tine cuvantul si a fi o persoana buna par a proveni din
vremurile bune de odinioara: totusi, ele sunt apreciate pentru toate acestea,
dar intr-un mod in care, chiar si atunci cand exista, nu sunt la moda si nu
sunt imitate. Ce nenorocire pentru epoca noastra ca considera virtutea ca
pe ceva strain si viciul ca pe ceva firesc! Daca esti Intelept, traieste asa cum
poti, daca nu poti trai asa cum ai vrea. Apreciaza mai mult ceea ce ti-a dat
soarta decat ceea ce ti-a refuzat.

121. Nu face o afacere din ceea ce nu este o afacere. Asa cum
unii fac barfe din orice, altii fac afaceri. Ei vorbesc mereu mult, iau totul in
serios si transforma totul intr-o disputa sau un secret. Lucrurile problematice
nu trebuie luate prea in serios daca pot fi evitate. Este absurd sa iei 1n serios
ceea ce ar trebui sa arunci peste umeri. Multe lucruri care ar fi putut fi
ceva au devenit nimic prin faptul ca au fost lasate in pace, iar ceea ce nu era
nimic a devenit important prin faptul ca i s-a dat prea multa importanta. La
inceput, lucrurile pot fi rezolvate cu usurinta, dar nu si dupa aceea. Adesea,
remediul provoaca boala. Nu este deloc cea mai mica dintre regulile vietii:
sa lasi lucrurile in pace.

122. Distinctie in vorbire si actiune. Prin aceasta céstigi o pozitie
in multe locuri si te bucuri de stima dinainte. Se manifesta In totul, in
vorbire, in privire, chiar si in mers. Este o mare victorie sa cuceresti inimile
oamenilor: nu provine din vreo prezumtie prosteasca sau vorbarie pompoasa,
ci dintr-un ton de autoritate potrivit, nascut din talentul superior combinat
cu meritul adevarat.

123. Evita afectarea. Cu cat meritul este mai mare, cu atat afectarea
este mai mica, ceea ce da o nota vulgara tuturor. Este obositor pentru ceilalti
si deranjant pentru cel afectat, deoarece acesta devine un martir al grijii si

se tortureaza pe sine cu atentie. Cele mai eminente merite pierd cel mai
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mult din cauza asta, pentru ca par mandre si artificiale in loc sa fie produsul
naturii, iar ceea ce este natural este intotdeauna mai placut decat ceea ce
este artificial. Intotdeauna esti sigur ca omul care afecteazd o virtute nu
o are. Cu cat depui mai mult efort pentru un lucru, cu atadt mai mult ar
trebui sa-1 ascunzi, astfel incat sa para ca provine spontan din caracterul tau
natural. Nu cadeti insa, in incercarea de a evita afectarea, in capcana de a
vi preface ci sunteti neafectat. Inteleptul pare si nu-si cunoasca niciodata
propriile merite, pentru ca numai prin a nu le remarca le poti atrage atentia
celorlalti. Este de doua ori mai mare cel care are toate perfectiunile in opinia
tuturor, cu exceptia lui insusi; el obtine aplauze pe doua cai opuse.

124. Fa-te dorit. Putini ajung sa fie atat de indragiti de multi; pen-
tru intelepti aceasta este culmea fericirii. Cand cineva si-a terminat treaba,
raceala este regula generala. Dar exista modalitati de a castiga aceasta rec-
ompensa a bunavointei. Calea sigura este sa excelezi in functia si talentele
tale: adauga la aceasta o maniera placuta si vei ajunge in punctul in care vei
deveni necesar pentru functia ta, nu functia ta pentru tine. Unii fac cinste
functiei lor, altii fac exact opusul. Nu este un castig mare daca un succe-
sor slab 1l face pe predecesorul sau sa para bun, pentru ca acest lucru nu
inseamna ca unul este dorit, ci ca celalalt este respins.

125. Nu fi o lista neagra. A te preocupa de reputatia proasta a
altora este un semn ca ai un nume patat. Unii doresc sa-si ascunda propriile
pete cu ale altora, sau cel putin sa le spele; sau cauta consolare in asta — este
consolatia prostilor. Cei care formeaza canalele de scandal pentru intregul
oras trebuie sa aiba respiratie urat mirositoare. Cu cat te afunzi mai mult
in astfel de chestiuni, cu atat te murdaresti mai mult. Sunt putini cei care
nu au vreo pata pe undeva, dar numai cei putin cunoscuti au defecte putin
cunoscute. Ai grija, asadar, sa nu devii un registrator al defectelor. Asta
inseamna sa fii un om abominabil, un om care traieste fara inima.

126. Nebunia nu consta in a comite nebunia, ci in a nu o ascunde
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atunci cand este comisa. Ar trebui sa-ti tii dorintele ascunse, si cu atat
mai mult defectele tale. Toti gresesc uneori, dar cei Intelepti incearca sa
ascunda greselile, iar prostii se lauda cu ele. Reputatia depinde mai mult de
ceea ce este ascuns decat de ceea ce se face; daca un om nu traieste cast,
trebuie sa traiasca cu prudenta. FErorile oamenilor mari sunt ca eclipsele
luminilor mai mari. Chiar si in prietenie, este rar sa-ti expui defectele in fata
prietenului tau. Ba mai mult, ar trebui sa le ascunzi chiar si de tine insuti,
daca poti. Dar aici te poate ajuta cealalta mare regula a vietii: invata sa
uiti.

127. Gratia in toate.  Este viata talentelor, suflul vorbirii, sufle-
tul actiunii si ornamentul ornamentului. Perfectiunile sunt podoaba naturii
noastre, dar aceasta este podoaba perfectiunii insasi. Se manifesta chiar
si In ganduri. Este mai mult un dar al naturii si datoreaza cel mai putin
educatiei; triumfa chiar si asupra antrenamentului. Este mai mult decat
usurinta, se apropie de libertate si lejeritate, depaseste jena si adauga ul-
tima tusa perfectiunii. Fara ea, frumusetea este moarta, si orice gratie este
dizgratie: ea depaseste vitejia, discretia, prudenta, chiar si majestatea insasi.
Este o cale scurta de a scapa si o evadare culta din impas.

128. Nobilitatea. Una dintre principalele calitati ale unui gentleman,
deoarece stimuleazi toate formele de noblete. Imbunatiteste gustul, inno-
bileaza inima, inalta mintea, rafineaza sentimentele si intensifica demnitatea.
11 ridica pe cel in care se giseste si, uneori, remediaza rasturnarile de situatie
ale sortii, care ridica doar lovind. Poate gasi intreaga sa aplicabilitate in
vointa atunci cand nu poate fi exercitata in fapta. Marinimia, generozitatea
si toate calitatile eroice 1si recunosc in ea sursa.

129. Nu te plange niciodata. A te plange aduce intotdeauna discred-
itare. Mai bine sa fii un model de Incredere in sine opus pasiunii altora decéat
un obiect al compasiunii lor. Pentru ca deschide calea ascultatorului catre

ceea ce ne plangem, iar dezvaluirea unei ofense constituie o scuza pentru alta.
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Plangandu-ne de ofensele din trecut, dam ocazia pentru altele viitoare, iar
cautand ajutor sau sfaturi, obtinem doar indiferenta sau dispret. Este mult
mai politic sa laudam favorurile unui om, astfel incat altii sa se simta obligati
sa urmeze exemplul. A povesti favorurile pe care le datoram celor absenti
inseamna a cere altele similare de la cei prezenti si astfel ne vindem creditul
cu unul fata de celalalt. Persoana inteligenta nu va face niciodata publice
esecurile sau defectele sale, ci doar semnele de consideratie care servesc la
mentinerea prieteniei si la reducerea la tacere a dusmaniei.

130. Fa si fii vazut facadnd.  Lucrurile nu sunt acceptate pentru
ceea ce sunt, ci pentru ceea ce par a fi. A fi de folos si a sti sa te arati de
folos Inseamna a fi de doua ori mai util. Ceea ce nu se vede este ca si cum
nu ar exista. Nici ratiunea insasi nu primeste consideratia cuvenita daca nu
are fata pe masura. Cei observati sunt mult mai putini decat cei care sunt
inselati de aparente. Inseliciunea domneste, lucrurile sunt judecate dupd
aparente, iar multe lucruri sunt altfel decat par. Un exterior bun este cea
mai buna recomandare a perfectiunii interioare.

131. Nobletea sentimentelor. Exista o anumita distinctie a sufle-
tului, o inaltime sufleteasca care indeamna la acte galante, care confera un
aer de gratie intregului caracter. Nu se gaseste des, pentru ca presupune
o mare marinimie. Caracteristica sa principala este sa vorbesti bine despre
un dusman si sa te comporti si mai bine fata de el. Ea straluceste cel mai
puternic cand apare ocazia razbunarii: nu numai ca lasa ocazia sa treaca,
dar o Imbunatateste folosind o victorie completa pentru a arata o generoz-
itate neasteptata. Este o miscare politica excelenta, ba chiar apogeul arta
guvernarii. Nu pretinde victoria, pentru ca nu pretinde nimic, si, in timp ce
obtine ceea ce merita, isi ascunde meritele.

132. Revizuieste-ti judecatile. Apelarea la o Curte de Revizuire
interioara face lucrurile sigure. Mai ales cand cursul actiunii nu este clar,

castigi timp fie pentru a-ti confirma, fie pentru a-ti imbunatati decizia. Ofera
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noi motive pentru confirmarea si consolidarea judecatii tale. Si daca este
vorba de a da, darul este mai apreciat pentru ca este evident bine gandit
decat pentru ca este oferit prompt: ceea ce este asteptat de mult timp este
cel mai pretuit. Si daca trebuie sa refuzi, castigi timp pentru a decide cum
si cand sd maturizezi refuzul, astfel incat sa fie acceptabil. In plus, dupa
ce prima pasiune a dorintei a trecut, respingerea refuzului este simtita mai
putin intens cu sange rece. Dar mai ales cand oamenii preseaza pentru un
raspuns, este mai bine sa-l1 amani, pentru ca de cele mai multe ori acesta este
doar o manevra pentru a distrage atentia.

133. Mai bine nebun cu restul lumii decat intelept singur. Asa
spun politicienii. Daca toti sunt asa, unul nu este mai rau decat restul, in
timp ce Intelepciunea solitara trece drept nebunie. Este atat de important sa
navighezi cu curentul. Cea mai mare intelepciune consta adesea in ignoranta
sau In pretentia de ignoranta. Trebuie sa traiesti cu ceilalti, iar ceilalti sunt
in mare parte ignoranti. ,Pentru a trai complet singur, trebuie sa fii foarte
asemanator unui zeu sau destul de asemanator unei fiare salbatice”, dar as
inversa aforismul spunand: Mai bine sa fii intelept cu multi decat un prost
singur. Exista si unii care cauta sa fie originali cautand himere.

134. Dubleaza-ti resursele. Astfel, iti dublezi viata. Nu trebuie sa
depindem de un singur lucru sau sa ne bazam pe o singura resursa, oricat
de importanta ar fi. Totul trebuie pastrat in dublu exemplar, in special
cauzele succesului, ale favorii sau ale stimei. Mutabilitatea lunii transcende
totul si impune o limita Intregii existente, in special lucrurilor dependente de
vointa umana, cea mai fragila dintre toate lucrurile. Sa te feresti de aceasta
inconstanta ar trebui sa fie grija inteleptului, iar pentru aceasta regula prin-
cipala a vietii este sa pastrezi o rezerva dubla de calitati bune si utile. Astfel,
asa cum Natura ne da in duplicat cele mai importante dintre membrele noas-
tre si cele mai expuse riscului, la fel si Arta ar trebui sa se ocupe de calitatile

de care depindem pentru succes.
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135. Nu hrani spiritul contradictiei. Acesta dovedeste doar ca esti
prost sau morocanos, iar prudenta ar trebui sa te fereasca cu strasnicie de
acest lucru. A gasi dificultati in toate poate dovedi ca esti inteligent, dar
astfel de certuri te fac sa pari un prost. Astfel de oameni transforma intr-un
razboi chiar si cea mai placuta conversatie si, In acest fel, se comporta ca niste
dusmani fata de asociatii lor, mai degraba decat fata de cei cu care nu se
asociaza. Nisipul deranjeaza cel mai mult in delicatese, la fel si contradictia
in divertisment. Sunt atat de prosti, cat si de cruzi cei care pun Impreuna
bestia salbatica si cea imblanzita.

136. Pozitioneaza-te in centrul lucrurilor. Astfel vei simti pul-
sul lucrurilor. Multi se pierd fie in ramificatiile discutiilor inutile, fie in
tufisurile limbutiei obositoare, fara sa realizeze vreodata adevarata problema
in discutie. Eirepeta un singur punct de sute de ori, obosindu-se pe ei insisi si
pe ceilalti, si totusi nu ating niciodata centrul important al lucrurilor. Acest
lucru provine dintr-o confuzie a mintii din care nu se pot elibera. Ei pierd
timp si rabdare cu lucruri pe care ar trebui sa le lase in pace si nu le mai pot
folosi apoi pentru ceea ce au lasat in pace.

137. Inteleptul ar trebui si fie autosuficient. Cel care era totul
pentru sine insusi purta totul cu el cand se purta pe sine insusi. Daca un pri-
eten universal ne poate reprezenta Roma si restul lumii, sa fie omul propriul
sau prieten universal, si atunci va fi In masura sa traiasca singur. Pe cine ar
putea dori un astfel de om daca nu exista un intelect mai clar sau un gust
mai rafinat decat al sau? El ar depinde atunci numai de sine insusi, ceea ce
este cea mai mare fericire si seamana cu Fiinta Suprema. Cel care poate trai
singur nu seamana deloc cu animalul salbatic, seamana mult cu inteleptul si
cu Dumnezeu in totul.

138. Arta de a lasa lucrurile in pace. Cu cat sunt mai salbatice val-
urile vietii publice sau private, cu atat mai mult. Exista uragane in treburile

umane, furtuni ale pasiunii, cand este intelept sa te retragi intr-un port si sa
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ancorezi. Remediile adesea agraveaza bolile: in astfel de cazuri, trebuie sa
le lasi sa-si urmeze cursul natural si persuasiunea morala a timpului. Este
nevoie de un medic Intelept pentru a sti cand sa nu prescrie, iar uneori cea
mai mare abilitate consta in a nu aplica remedii. Modul corect de a potoli
furtunile vulgaritatii este sa te abtii si sa le lasi sa se calmeze singure. A ceda
acum inseamna a cuceri in timp. O fantana se tulbura cu putina agitare si
nu se limpezeste prin amestecul nostru, ci prin faptul ca o lasam in pace.
Cel mai bun remediu pentru tulburari este sa le lasam sa-si urmeze cursul,
pentru ca astfel se calmeaza.

139. Recunoaste zilele nefericite. Ele exista: nimic nu merge bine
in ele; chiar daca jocul se poate schimba, ghinionul raméane. Doua incercari
ar trebui sa fie suficiente pentru a spune daca cineva are noroc astazi sau
nu. Totul este In proces de schimbare, chiar si mintea, si nimeni nu este
intotdeauna Intelept: sansa are ceva de spus, chiar si despre cum sa scrii o
scrisoare buna. Toata perfectiunea depinde de moment; chiar si frumusetea
are momentele ei. Chiar si intelepciunea esueaza uneori facand prea mult
sau prea putin. Pentru a iesi bine, un lucru trebuie facut in ziua potrivita.
De aceea, pentru unii totul iese prost, iar pentru altii totul merge bine, chiar
si cu mai putine probleme. Ei gasesc totul gata, mintea lor este prompta,
geniul lor protector este favorabil, steaua lor norocoasa este in ascensiune.
In astfel de momente, trebuie si profiti de ocazie si sd nu pierzi nici cea
mai mica sansa. Dar o persoana isteata nu va decide norocul zilei dupa un
singur eveniment bun sau rau, pentru ca unul poate fi doar un noroc chior,
iar celalalt doar o mica neplacere.

140. Gaseste imediat partea buna a unui lucru.  Acesta este
avantajul bunului gust. Albinele merg la miere pentru fagurele lor, serpii
la fiere pentru veninul lor. La fel si cu gustul: unii cauta binele, altii raul.
Nu exista nimic care sa nu aiba ceva bun in el, mai ales in carti, care ofera

hrana pentru gandire. Dar multi au un astfel de simt al mirosului incat,
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in mijlocul a o mie de excelente, se concentreaza asupra unui singur defect
si 1l aleg pentru a-l critica, ca si cum ar fi gunoieri ai mintilor si inimilor
oamenilor. Astfel, ei iIntocmesc un bilant al defectelor care face mai multa
cinste gustului lor prost decat inteligentei lor. Ei duc o viata trista, hranindu-
se cu amaraciuni si ingrasandu-se cu gunoi. Cei mai norocosi sunt cei care,
printre o mie de defecte, se agata de o singura frumusete pe care au gasit-o
intamplator.

141. Nu te asculta pe tine insuti. Nu are rost sa te multumesti pe
tine Insuti daca nu 1i multumesti pe ceilalti, iar, de regula, dispretul general
este pedeapsa pentru satisfactia de sine. Atentia pe care ti-o acorzi tie insuti
probabil o datorezi altora. A vorbi si a te asculta n acelasi timp nu poate avea
rezultate bune. Daca a vorbi cu tine nsuti cand esti singur este o nebunie,
atunci este de doua ori mai nechibzuit sa te asculti in prezenta altora. Este
o slabiciune a celor mari sa vorbeasca cu expresii recurente precum ,asa cum
spuneam” si ,eh?” care 1i deruteaza pe ascultatori. La fiecare propozitie, ei
cauta aplauze sau linguseli, punand la incercare rabdarea celor intelepti. La
fel si cei pomposi vorbesc cu ecou, iar deoarece discursul lor se poate clatina
doar cu ajutorul unor picioroange, la fiecare cuvant au nevoie de sprijinul
unui stupid ,,bravo!”.

142. Nu lua niciodata partea gresita din incapatinare, pentru
ca adversarul tiu te-a anticipat ludnd partea cea buni. Incepi lupta
deja invins si trebuie sa fugi curand in rusine. Cu arme proaste nu poti castiga
niciodata. Adversarul a fost istet sa ocupe mai intai partea cea mai buna: ar fi
o nebunie sa ramai In urma cu cea mai proasta. O astfel de incapatanare este
mai periculoasa in actiuni decat in cuvinte, deoarece actiunea implica mai
multe riscuri decat vorbirea. Este defectul comun al incapatanatilor ca pierd
adevirul contrazicAndu-1 si utilul certandu-se cu el. Inteleptul nu se situeazs
niciodata de partea pasiunii, ci sustine cauza dreptatii, fie descoperind-o mai

intai, fie imbunatatind-o mai tarziu. Daca inamicul este un prost, in astfel
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de cazuri se va intoarce pentru a urma calea opusa si mai rea. Astfel, singura
modalitate de a-1 indeparta de calea cea mai buna este sa o urmezi tu insuti,
pentru ca prostia lui il va determina sa o abandoneze, iar Incapatanarea lui
va fi pedepsita pentru acest lucru.

143. Nu deveni niciodata paradoxal pentru a evita banalul.
Ambele extreme ne dauneaza reputatiei. Orice intreprindere care difera de
rezonabil se apropie de prostie. Paradoxul este o inselatorie: castiga aplauze
la inceput prin noutatea si picantul sau, dar apoi devine discreditat cand
inselaciunea este prevazuta si goliciunea sa devine evidenta. Este o forma de
jonglerie si, in chestiuni politice, ar fi ruina statelor. Cei care nu pot sau nu
indraznesc sa realizeze fapte marete pe calea directa a excelentei ocolesc prin
paradox, admirati de prosti, dar facand din intelepti adevarati profeti. Acesta
denota o judecata dezechilibrata si, daca nu se bazeaza in totalitate pe fals,
se bazeaza cu sigurana pe incertitudine si risca chestiunile mai importante
ale vietii.

144. Incepe cu al altuia pentru a termina cu al tiu. Este un mi-
jloc politic pentru a-ti atinge scopul. Chiar si In chestiuni ceresti, nvatatorii
crestini pun accentul pe aceasta sfanta viclenie. Este o disimulare impor-
tanta, deoarece avantajele prevazute servesc ca momeala pentru a influenta
vointa celuilalt. Afacerea lui pare sa fie in curs de desfasurare, cand de fapt
nu face decat sa deschida calea pentru altcineva. Nu trebuie sa avansezi
niciodata decat sub acoperire, mai ales acolo unde terenul este periculos. La
fel si cu persoanele care spun intotdeauna ,nu” la inceput, este util sa eviti
aceasta lovitura, ca nu cumva sa-si dea seama de dificultatea concedarii, si
cu atdt mai mult cdnd presimti aversiunea. Acest sfat apartine regulii despre
a doua gandire, care acopera cele mai subtile manevre ale vietii.

145. Nu aratati degetul ranit, pentru ca totul se va lovi de el; si
nu va plangeti de asta, pentru ca rautatea tinteste Intotdeauna acolo unde

slabiciunea poate fi ranita. Nu are rost sa va suparati: a fi tinta discutiilor
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nu va face decat sa va supere si mai mult. Rautatea cauta rani pe care sa le
irite, arunca sageti pentru a testa temperamentul si Incearca o mie de moduri
de a intepa pani la maduva oaselor. Inteleptii nu recunosc niciodats ca au
fost loviti si nu dezvaluie niciun rau, fie el personal sau ereditar. Caci chiar si
Soarta uneori 1i place sa ne raneasca acolo unde suntem cei mai sensibili. Ea
intotdeauna umileste carnea ranita. De aceea, nu dezvalui niciodata sursa
umilintei sau a bucuriei, daca doresti ca una sa inceteze, iar cealalta sa
dainuie.

146. Priveste In interiorul lucrurilor. Lucrurile sunt, In gen-
eral, altfel decat par, iar ignoranta care nu priveste niciodata sub coaja
devine deziluzionata cand 1i arati miezul. Minciunile vin Intotdeauna primele,
tarand prostii dupa ele prin vulgaritatea lor ireparabila. Adevarul raméane 1n-
totdeauna in urma, schiopatand pe bratul Timpului. Prin urmare, inteleptii
ii rezerva cealalta jumatate a simtului auzului, pe care Intelepciunea ob-
steasca a dat-o in duplicat. Inseliciunea este foarte superficiala si, prin ur-
mare, cei superficiali cad usor in ea. Prudenta traieste retrasa in adancurile
sale, vizitata numai de Intelepti.

147. Nu fi inaccesibil. Nimeni nu este atat de perfect Incat sa nu
aiba nevoie uneori de sfatul altora. Este un magar incorigibil cel care nu
asculta niciodata pe nimeni. Chiar si cel mai stralucit intelect ar trebui sa
gaseasca un loc pentru sfaturile prietenoase. Chiar si suveranitatea trebuie
sa Invete sa se sprijine. Unii sunt incorigibili pur si simplu pentru ca sunt:
se prabusesc in ruina pentru ca nimeni nu indrazneste sa-i salveze. Cei mai
inalti ar trebui sa aiba usa deschisa pentru prietenie; aceasta se poate dovedi
poarta ajutorului. Un prieten trebuie sa fie liber sa sfatuiasca si chiar sa
mustre, fara sa se simta jenat. Satisfactia noastra fata de el si increderea
noastra in credinta lui neclintita 1i confera aceasta putere. Nu este nevoie sa
acordam respect sau sa dam credit tuturor, dar in adancul precautiei sale,

omul are o oglinda adevarata a unui confident caruia 1i datoreaza corectarea
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greselilor sale si caruia trebuie sa-i multumeasca pentru asta.

148. Stapéaneste arta conversatiei. Acolo se arata adevarata person-
alitate. Niciun act din viata nu necesita mai multa atentie, desi este cel mai
obisnuit lucru din viata. Fie pierzi, fie castigi prin el. Daca este nevoie de
atentie pentru a scrie o scrisoare, care nu este altceva decat o conversatie de-
liberata si scrisa, cu cat mai mult este nevoie de atentie In cazul conversatiei
obisnuite, In care este necesara o manifestare prompta a inteligentei. Expertii
simt pulsul sufletului in limba, de aceea inteleptul a spus: ,Vorbeste, ca sa
te cunosc”. Unii sustin ca arta conversatiei este sa fii fara arta - ca ar trebui
sa fie Ingrijita, nu stridenta, ca si hainele. Acest lucru este valabil pentru
discutiile intre prieteni. Dar cand se discuta cu persoane carora li se arata
respect, ar trebui sa fie mai demn sa raspunzi la demnitatea persoanei careia
i te adresezi. Pentru a fi adecvata, ar trebui sa se adapteze la mintea si tonul
interlocutorului. Si nu fi un critic al cuvintelor, altfel vei fi considerat un
pedant; nici un colector de idei, altfel oamenii te vor evita sau, cel putin,
isi vor vinde gandurile scump. In conversatie, discretia este mai importanta
decat elocventa.

149. Stie sa paseze raul altora. A avea un scut impotriva rautatii
este o mare abilitate pentru un conducator. Nu este o solutie de incapacitate,
asa cum 1isi imagineaza cei rauvoitori, ci se datoreaza politicii superioare de
a avea pe cineva care sa primeasca cenzura celor nemultumiti si pedeapsa
detestarii universale. Nu totul poate iesi bine, si nu toata lumea poate fi
satisfacuta: de aceea este bine, chiar cu pretul mandriei noastre, sa avem un
astfel de tap ispasitor, o astfel de tinta pentru intreprinderile nefericite .

150. Stiti sa obtineti pretul pentru lucruri. Valoarea lor intrinseca
nu este suficienta, pentru ca nu toti musca din miez sau privesc in interior.
Majoritatea merg cu multimea si merg pentru ca 1i vad pe altii mergand.
Este o mare arta sa aduci lucrurile in reputatie; uneori laudandu-le, pentru ca

lauda trezeste dorinta, alteori dandu-le un nume frapant, ceea ce este foarte
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util pentru a pune lucrurile la pret, cu conditia sa se faca fara afectare. Din
nou, este in general o Incurajare sa pretinzi ca furnizezi numai cunoscatorilor,
pentru ca toti se considera astfel, iar daca nu, sentimentul de lipsa trezeste
dorinta. Nu numi niciodata lucrurile usoare sau obisnuite: asta le face sa fie
depreciate, mai degraba decat accesibile. Toti se grabesc dupa neobisnuit,
care este mai apetisant atat pentru gust, cat si pentru inteligenta.

151. Gandeste-te dinainte.  Astazi pentru maine si chiar pentru
multe zile de acum incolo. Cea mai mare previziune consta in a determina
dinainte momentul problemelor. Pentru cei prevazatori nu exista nenorociri,
iar pentru cei atenti nu exista scapari la limita. Nu trebuie sa amanam
gandirea pana cand suntem pana la gat in noroi. Reflectia matura poate
depasi cea mai formidabila dificultate. Perna este o Sibyla tacuta si este mai
bine sa dormi pe lucruri in avans decat sa stai treaz gandindu-te la ele dupa
aceea. Multi actioneaza mai intai si apoi gandesc - adica se gandesc mai
putin la consecinte decat la scuze; altii nu gandesc nici inainte, nici dupa.
Intreaga viata ar trebui si fie un curs de gandire despre cum si nu pierzi
calea cea dreapta. Arhisfatul si prevederea permit determinarea liniei vietii.

152. Nu avea niciodata un companion care te arunca in umbra.
Cu cat face asta mai mult, cu atat este mai putin de dorit ca companion. Cu
cat exceleaza mai mult in calitate, cu atat mai mult in reputatie: el va juca
intotdeauna primul rol, iar tu al doilea. Daca primesti vreo consideratie,
aceasta este doar din resturile lui. Luna straluceste singura printre stele:
cand rasare soarele, ea devine invizibila sau imperceptibila. Nu te alatura
niciodata cuiva care te eclipseaza, ci mai degraba cuiva care te pune intr-
o lumina mai stralucitoare. Prin acest mijloc, vicleana Fabula din Martial
a reusit sa para frumoasa si stralucitoare, datorita urateniei si dezordinii
tovarasilor ei. Dar nu trebuie sa te pui in pericol cu un tovaras rau, asa
cum nu trebuie sa-1 onorezi pe altul cu pretul propriului tau credit. Cand

esti pe drumul spre noroc, asociaza-te cu cei eminenti; cand ai ajuns, cu cei

o1



mediocri.

153. Feriti-va sa intrati acolo unde exista un mare gol de umplut.
Dar daca o faceti, asigurati-va ca il depasiti pe predecesorul vostru; doar
pentru a-l egala este nevoie de doua ori mai mult decat valoarea lui. Asa
cum este o miscare inteligenta sa aranjam ca succesorul nostru sa ne faca sa
fim doriti inapoi, la fel este o politica sa ne asiguram ca predecesorul nostru
nu ne eclipseaza. Este dificil sa& umpli un gol mare, deoarece trecutul pare
intotdeauna mai bun, iar a egala predecesorul nu este suficient, deoarece el are
dreptul de prima posesie. Prin urmare, trebuie sa ai argumente suplimentare
pentru a-1 inlatura pe celalalt din pozitia sa in opinia publica .

154. Nu credeti si nu apreciati cu usurinta. Maturitatea mintii
se manifesta cel mai bine prin credinta lenta. Minciuna este ceva obisnuit;
atunci, credinta sa fie neobisnuita. Cel care se lasa usor influentat, cade
repede in dispret. In acelasi timp, nu este necesar si-ti tradezi indoielile in
ceea ce priveste buna-credinta a altora, deoarece acest lucru adauga insulta la
impolitete, intrucat il faci pe informatorul tau sa para fie inselator, fie inselat.
Si acesta nu este singurul rau: lipsa de credinta este semnul mincinosului,
care sufera de doua defecte: el nu crede si nici nu este crezut. Suspendarea
judecatii este prudenta din partea ascultatorului: vorbitorul poate apela la
sursa sa originala de informatii. Exista un tip similar de imprudenta in a
placea prea usor, deoarece minciunile pot fi spuse atat prin fapte, cat si prin
cuvinte, iar aceasta inselaciune este mai periculoasa pentru viata practica.

155. Arta de a intra in furie. Daca este posibil, opuneti-va insistentei
vulgare cu o reflectie prudenta; nu va fi dificil pentru un om cu adevarat
prudent. Primul pas pentru a intra in furie este sa anuntati ca sunteti in
furie. In acest fel, incepeti conflictul cu stapanirea temperamentului, pentru
ca trebuie sa va reglati furia exact la punctul necesar si nu mai mult. Aceasta
este arta artelor in a intra si a iesi din furie. Trebuie sa stii cum si cand este

cel mai bine sa te opresti: este foarte dificil sa te opresti in timp ce alergi
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in viteza. Este o mare dovada de intelepciune sa ramai lucid in timpul
paroxismelor de furie. Orice exces de pasiune este o abatere de la conduita
rationala. Dar prin aceasta politica magistrala, ratiunea nu va fi niciodata
incalcata si nici nu va depasi limitele bunului simt. Pentru a pastra controlul
asupra pasiunii, trebuie sa tii ferm fraiele atentiei: cel care poate face acest
lucru va fi primul om ,intelept calare” si, probabil, ultimul.

156. Alege-ti prietenii. Abia dupa ce vor trece examenul de admitere
al experientei si examenul norocului, vor fi absolventi nu doar in afectiune, ci
si in discernamant. Desi acesta este cel mai important lucru in viata, este cel
mai putin apreciat. Inteligenta aduce prieteni unora, sansa celor mai multi.
Totusi, un om este judecat dupa prietenii sai, pentru ca nu a existat niciodata
acord intre intelepti si prosti. In acelasi timp, a gisi placere in compania unui
om nu este o dovada de prietenie stransa: aceasta poate proveni mai degraba
din placerea companiei sale decat din increderea in capacitatea sa. Exista
unele prietenii legitime, altele ilicite; cele din urma pentru placere, cele dintai
pentru fecunditatea ideilor si motivelor lor. Putini sunt prietenii unui om in
sine, cei mai multi sunt prietenii circumstantelor sale. Intuitia unui prieten
adevarat este mai utila decat buna vointa a altora: de aceea, castigati-i prin
alegere, nu prin intamplare. Un prieten intelept alunga grijile, unul prost le
provoaca. Dar nu le doriti prea mult noroc, caci s-ar putea sa-i pierdeti.

157. Nu face greseli in privinta caracterului. Aceasta este cea
mai grava si totusi cea mai usoara eroare. Mai bine sa fii inselat In privinta
pretului decat in privinta calitatii bunurilor. In relatiile cu oamenii, mai
mult decat in alte privinte, este necesar sa privesti in interior. A cunoaste
oamenii este diferit de a cunoaste lucrurile. Este o filozofie profunda sa son-
dezi adancurile sentimentelor si sa distingi trasaturile de caracter. Oamenii
trebuie studiati la fel de profund ca si cartile.

158. Foloseste-ti prietenii. Acest lucru necesita toata arta discretiei.

Unii sunt buni de la distanta, altii cand sunt aproape. Multi nu sunt buni la
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conversatie, dar sunt excelenti ca corespondenti, deoarece distanta elimina
unele deficiente care sunt insuportabile in apropierea lor. Prietenii sunt mai
mult pentru a fi folositi decat pentru placere, deoarece au cele trei calitati
ale Binelui sau, cum spun unii, ale Fiintei in general: unitate, bunatate si
adevar. Pentru ca un prieten este totul. Putini sunt demni sa fie prieteni
buni, iar chiar si acestia devin din ce In ce mai putini, deoarece oamenii
nu stiu cum sa-i aleaga. Este mai important sa pastrezi prietenii decat sa-
ti faci prieteni. Alege-i pe cei care vor rezista bine; daca la inceput sunt
noi, este o consolare faptul ca vor deveni vechi. Cei mai buni sunt cei bine
sarati, desi pot necesita inmuiere in testare. Nu exista desert ca viata fara
prieteni. Prietenia inmulteste binele vietii si Imparte raul. Este singurul
remediu Impotriva nenorocirii, chiar aerisirea sufletului.

159. Suporti prostii. Inteleptii sunt intotdeauna nerabdatori, pen-
tru ca cel care isi mareste cunostintele isi mareste si nerabdarea fata de
prostie. Cunostintele vaste sunt greu de satisfacut. Prima mare regula a
vietii, potrivit lui Epictet, este sa suporti lucrurile: el considera ca aceasta
este jumatate din intelepciune. A suporta toate varietatile nebuniei ar nece-
sita multa rabdare. Adesea trebuie sa suportam cel mai mult pe cei de care
depindem cel mai mult: o lectie utila de autocontrol. Din rabdare izvoraste
pacea, binecuvantarea nepretuita care este fericirea lumii. Dar cel care nu
are puterea rabdarii sa se retraga in sine, desi chiar si acolo va trebui sa se
suporte pe sine Insusi.

160. Fii atent cand vorbesti. Cu rivalii tai, din prudenta; cu
ceilalti, de dragul aparentelor. Intotdeauna este timp si adaugi un cuvént,
niciodata sa retragi unul. Vorbeste ca si cum ti-ai face testamentul: cu cat
sunt mai putine cuvinte, cu atat sunt mai putine litigii. In chestiuni banale,
exerseaza-te pentru chestiunile mai importante ale vorbirii. Secretul profund
are o parte din stralucirea divinului. Cel care vorbeste usor cade sau esueaza

repede.
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161. Cunoasteti-va defectele preferate. Chiar si cel mai perfect
dintre oameni le are si fie este atasat de ele, fie are relatii ilicite cu ele.
Adesea sunt defecte ale intelectului, si cu cat acesta este mai mare, cu atat
sunt mai mari, sau cel putin mai vizibile. Nu este atat de mult faptul ca cel
care le are nu le cunoaste: el le iubeste, ceea ce este un rau dublu: afectiune
irationala pentru defecte care pot fi evitate. Ele sunt pete pe perfectiune;
ele nemultumesc privitorul la fel de mult pe cat il multumesc pe cel care le
are. Este un lucru galant sa scapi de ele si astfel sa dai frau liber celorlalte
calitati ale tale. Pentru ca toti oamenii se lovesc de un astfel de defect si,
trecand 1In revista calitatile tale, se opresc mult timp asupra acestei pete si o
innegresc cat mai mult posibil, pentru a-ti pune in umbra celelalte talente.

162. Cum sa triumfi asupra rivalilor si detractorilor. Nu este
suficient sa 1i dispretuiesti, desi acest lucru este adesea intelept: atitudinea
galanta este cea care conteaza. Nu se poate lauda prea mult un om care
vorbeste bine despre cei care vorbesc urat despre el. Nu exista razbunare mai
eroica decat cea a talentelor si serviciilor care cuceresc si chinuie in acelasi
timp pe cei invidiosi. Fiecare succes este o noua infasurare a funiei in jurul
gatului celor rau intentionati, iar gloria unui dusman este iadul rivalului. Cei
invidiosi nu mor o singura data, ci de cate ori cel invidiat castiga aplauze.
Nemurirea faimei sale este masura torturii celuilalt: unul traieste in onoare
nesfarsita, celalalt in durere nesfarsita. Trambita faimei anunta nemurirea
unuia si moartea celuilalt, moartea lenta a invidiei, lunga si prelungita.

163. Niciodata, din simpatie pentru cel nefericit, nu te implica
in soarta lui. Necazul unuia este norocul altuia, pentru ca unul nu poate fi
norocos fara ca multi sa fie ghinionisti. Este o particularitate a celor nefericiti
sa trezeasca bunavointa oamenilor care doresc sa-i compenseze pentru lovi-
turile sortii cu favoarea lor inutila, si se intAmpla ca cel care era detestat
de toti in prosperitate sa fie adorat de toti in adversitate. Razbunarea pe

cel Tnaltat este schimbata cu compasiunea pentru cel cazut. Totusi, tre-
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buie remarcat modul in care soarta amesteca cartile. Exista oameni care se
insotesc intotdeauna cu cei ghinionisti, iar cel care ieri zbura inalt si fericit
sta astazi mizerabil alaturi de ei. Asta dovedeste nobletea sufletului, dar nu
si Intelepciunea lumeasca.

164. Arunca paie in aer, pentru a afla cum vor fi primite lu-
crurile, in special cele a caror primire sau succes sunt indoielnice. Astfel,
poti fi sigur ca totul va iesi bine si ai ocazia sa continui cu seriozitate sau sa
te retragi complet. Incercand intentiile oamenilor in acest fel, omul intelept
stie pe ce teren se afla. Aceasta este marea regula a previziunii in a cere, a
dori si a conduce.

165. Duceti razboiul cu onoare. Inteleptul poate fi silit sd poarte
razboi, dar nu trebuie sa foloseasca sageti otravite. Fiecare trebuie sa actioneze
asa cum este, nu asa cum altii vor sa fie. Curajul in batalia vietii castiga
lauda tuturor oamenilor: trebuie sa luptati pentru a cuceri, nu numai prin
forta, ci si prin modul in care o folositi. O victorie meschina nu aduce glorie,
ci mai degraba rusine. Onoarea are Intotdeauna intaietate. Un om onorabil
nu foloseste niciodata arme interzise, cum ar fi folosirea unei prietenii care
s-a sfarsit in scopul unei urii abia incepute: Increderea nu trebuie folosita
niciodata pentru razbunare. Cea mai mica urma de tradare pateaza numele
bun. La oamenii de onoare, cea mai mica urma de meschinarie respinge:
nobilul si ignobilul ar trebui sa fie la distanta de kilometri. Fii capabil sa
te lauzi ca, daca galanteria, generozitatea si fidelitatea s-ar pierde in lume,
oamenii le-ar putea gasi din nou in pieptul tau.

166. Distingeti omul de cuvinte de omul de fapte. Discriminarea
este aici la fel de importanta ca in cazul prietenilor, persoanelor si locurilor de
munca, care au toate multe varietati. Cuvintele rele, chiar si fara fapte rele,
sunt destul de rele: cuvintele bune cu fapte rele sunt si mai rele. Nu te poti
hrani cu cuvinte, care sunt vant, nici cu politete, care nu este altceva decat

inselaciune politicoasa. A prinde pasari cu o oglinda este capcana ideala.
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Numai cei vanitosi isi iau salariul in cuvinte goale. Cuvintele ar trebui sa
fie garantii ale muncii si, ca biletele de amanet, sa aiba pretul lor de piata.
Copacii care au frunze, dar nu au fructe, nu au de obicei miez. Recunoaste-i
pentru ceea ce sunt, fara niciun folos, cu exceptia umbrei.

167. Invata sa-ti iei partea. In crize mari nu existd un companion
mai bun decat o inima curajoasa, iar daca aceasta slabeste, trebuie intarita
din partile invecinate. Grijile dispar in fata unui om care se afirma. Nu
trebuie sa te predai in fata nenorocirii, altfel ea va deveni intolerabila. Multi
oameni nu se ajuta singuri in necazurile lor si isi dubleaza povara nestiind
cum sa le suporte. Cel care se cunoaste pe sine stie cum sa-si intareasca
slabiciunea, iar omul intelept cucereste totul, chiar si stelele in cursul lor.

168. Nu te lasa prada excentricitatilor nebuniei. Ca si oamenii
vanitosi, presupusi, egoisti, nedemni de incredere, capriciosi, incapatanati,
fantezisti, teatrali, capriciosi, curiosi, paradoxali, sectari si toate tipurile de
persoane unilaterale: toti sunt monstruozitati ale impertinentei. Orice defor-
mare a mintii este mai respingatoare decat cea a corpului, deoarece contravine
unei frumuseti superioare. Dar cine poate ajuta o astfel de confuzie completa
a mintii? Unde lipseste autocontrolul, nu exista loc pentru indrumarea al-
tora. In loc si acorde atentie batjocurii reale a altor oameni, oamenii de
acest fel se orbesc cu presupunerea nefondata a aplauzelor lor imaginare.

169. Fii mai atent sa nu ratezi o singura data decat sa nimeresti
de o suta de ori. Nimeni nu se uita la soarele stralucitor; toti il privesc cand
este eclipsat. Discutiile obisnuite nu iau in considerare ceea ce merge bine, ci
ceea ce merge rau. Raul se raspandeste mai repede decat orice aplauze. Multi
oameni nu sunt cunoscuti de lume pana cand nu o parasesc. Toate realizarile
unui om, luate impreuna, nu sunt suficiente pentru a sterge o singura mica
pata. Evita, asadar, sa cazi in eroare, avand In vedere ca rautatea observa
fiecare eroare si niciun succes.

170. Pastrati ceva in rezerva in toate lucrurile. Este un mijloc
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sigur de a va mentine importanta. Un om nu ar trebui sa-si foloseasca toata
capacitatea si puterea dintr-o data si in fiecare ocazie. Chiar si In cunoastere
ar trebui sa existe o ariergarda, astfel incat resursele voastre sa fie dublate.
Trebuie sa ai intotdeauna ceva la care sa apelezi cand exista teama unei
infrangeri. Rezerva este mai importanta decat forta de atac: pentru ca se
distinge prin curaj si reputatie. Prudenta se pune intotdeauna la lucru cu
siguranta sigurantei: in aceasta chestiune, paradoxul picant se aplica bine,
ca jumatatea este mai mult decat intregul.

171. Nu irosi influenta. Cei mari sunt prieteni pentru ocazii mari.
Nu trebuie sa folosesti increderea mare pentru lucruri marunte, caci asta
inseamna sa irosesti o favoare. Ancora de salvare trebuie pastrata pentru
ultima extremitate. Daca folosesti ce e mare pentru scopuri marunte, ce mai
ramane dupa aceea? Nimic nu este mai valoros decat un protector si nimic nu
costa mai mult in zilele noastre decat o favoare. Ea poate crea sau distruge
o intreaga lume. Poate chiar da sens si lua sensul. Asa cum Natura si Faima
sunt favorabile celor intelepti, la fel si Norocul este, in general, invidios pe ei.
Prin urmare, este mai important sa pastrezi favoarea celor puternici decat
bunurile si averea.

172. Nu te lupta niciodata cu un om care nu are nimic de
pierdut; pentru ca astfel intri intr-un conflict inegal. Celalalt intra fara
anxietate; avand pierdut totul, inclusiv rusinea, nu mai are de ce sa se teama.
Prin urmare, el recurge la tot felul de insolente. Nu trebuie sa expui niciodata
o reputatie valoroasa unui risc atat de teribil, ca nu cumva ceea ce a costat ani
de zile sa obtii sa se piarda intr-o clipa, deoarece o singura jignire poate sterge
mult sudoare cinstita. Un om de onoare si responsabilitate are o reputatie,
pentru ca are multe de pierdut. El echilibreaza reputatia sa si a celuilalt:
intra in competitie doar cu cea mai mare prudenta, apoi se apuca de treaba
cu atata circumspectie Incat lasa timp prudentei sa se retraga la timp si sa-i

protejeze reputatia. Pentru ca, chiar si prin victorie, el nu poate castiga ceea
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ce a pierdut expunandu-se riscului de a pierde.

173. Nu fiti fragili in relatiile cu ceilalti, si cu atat mai putin
in prietenie. Unii se rup foarte usor, demonstrand astfel lipsa lor de
consecventa. FEi isi atribuie ofense imaginare si le atribuie altora intentii
opresive. Sentimentele lor sunt chiar mai sensibile decat ochiul insusi, si nu
trebuie atinse nici in gluma, nici In serios. Fiecare fir de praf 1i ofenseaza:
si un nor, nu este nevoie de noroi. Cei care se asociaza cu ei trebuie sa ii
trateze cu cea mai mare delicatete, sa tina cont de sensibilitatea lor si sa le
observe comportamentul, deoarece cea mai mica jignire le trezeste iritarea.
In general, sunt foarte egoisti, sclavi ai starilor lor de spirit, pentru care lasa
totul deoparte: sunt adoratori ai propriei tafne. Pe de alta parte, firea unui
amant are jumatate din diamant in durabilitate si in indurare.

Pe de alta parte, dispozitia adevaratului iubit este ferma si durabila, astfel
incat se poate spune ca cel devotat are jumatate din diamant in durabilitate
si in Indurare

174. Nu trai in graba. A sti sa separi lucrurile inseamna a sti sa
te bucuri de ele. Multi 1si termina averea mai repede decat viata: trec prin
placeri fara sa se bucure de ele si ar dori sa se Intoarca cand descopera ca
au depasit limita. Surugii ai vietii, ei accelereaza ritmul obisnuit al vietii
prin graba propriei vocatii. Ei devoreaza intr-o singura zi mai mult decat
pot digera intr-o viata intreaga; traiesc in avans placerile, consuma anii in
avans si, prin graba lor, trec prin toate prea repede. Chiar si in cautarea
cunoasterii ar trebui sa existe moderatie, ca sa nu Invatam lucruri care ar fi
mai bine sa ramana necunoscute. Avem mai multe zile de trait decat placeri.
Fii lent in bucurie, rapid in munca, caci oamenii vad munca incheiata cu
placere, placerea incheiata cu regret.

175. Un om solid. Cel care este nu gaseste satisfactie in cei care nu
sunt. Este o eminenta demna de mila, care nu are o baza solida. Nu toti

sunt oameni care par a fi asa. Unii sunt surse de inselaciune; impregnati
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de himere, ei dau nastere la impuneri. Altii sunt ca ei in masura in care se
bucura mai mult de o minciuna, pentru ca promite mult, decat de adevar,
pentru ca realizeaza putin. Dar, in cele din urma, aceste capricii ajung la
un sfarsit nefericit, pentru ca nu au o baza solida. Numai Adevarul poate
da o reputatie adevarata : numai realitatea poate fi de un real folos. O
inselaciune are nevoie de multe altele, si astfel intreaga casa este construita
in aer si trebuie sa se prabuseasca in curand. Lucrurile nefondate nu ajung
niciodata la batranete. Ele promit prea mult pentru a fi de incredere, la fel
cum nu poate fi adevarat ceea ce dovedeste prea mult.

176. Ai cunostinte sau cunoaste pe cei care au cunostinte. Fara
inteligenta, fie a ta, fie a altuia, viata adevarata este imposibila. Dar multi nu
stiu ca nu stiu, iar multi cred ca stiu cand de fapt nu stiu nimic. Deficientele
inteligentei sunt incorigibile, deoarece cei care nu stiu, nu se cunosc pe sine
si, prin urmare, nu pot cauta ceea ce le lipseste. Multi ar fi intelepti daca
nu s-ar considera intelepti. Astfel se intampla ca, desi oracolele Intelepciunii
sunt rare, ele sunt rar folosite. A cere sfaturi nu diminueaza maretia si nu
denota incapacitate. Dimpotriva, a cere sfaturi dovedeste ca esti bine sfatuit.
Cere sfaturi cu ratiune daca nu vrei sa te expui infrangerii.

177. Evita familiaritatile in relatii. Nu le folosi si nu le permite. Cel
care este familiar 1si pierde orice superioritate pe care i-o confera influenta si,
astfel, 1si pierde respectul. Stelele isi pastreaza stralucirea prin faptul ca nu
se fac cunoscute. Divinitatea cere decenta. Orice familiaritate naste dispret.
In relatiile umane, cu cAt un om aratd mai mult, cu atat are mai putin,
pentru ca in comunicarea deschisa comunici defectele pe care rezervarea le-ar
putea tine ascunse. Familiaritatea nu este niciodata de dorit; cu superiorii,
pentru ca este periculoasa, cu inferiorii, pentru ca este nepotrivita, si mai
putin de toate cu turma obisnuita, care devine insolenta din pura nebunie:
ei confunda favoarea aratata lor cu nevoia simtita de ei. Familiaritatea se

apropie de vulgaritate.
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178. Ai incredere in inima ta, mai ales cand s-a dovedit. Nu-i
refuza niciodata dreptul de a fi ascultata. Este un fel de oracol domestic
care adesea prezice lucrurile cele mai importante. Multi au pierit pentru
ca s-au temut de propria inima, dar la ce foloseste sa te temi de ea fara sa
gasesti un remediu mai bun? Multi sunt Inzestrati de natura cu o inima atat
de sincera incat 1i avertizeaza intotdeauna de nenorocire si 1i protejeaza de
efectele acesteia. Nu este intelept sa cauti raul, decat daca vrei sa-1 invingi.

179. Reticenta este sigiliul capacitatii. O inima fara secrete este
o scrisoare deschisa. Acolo unde exista o baza solida, secretele pot fi pas-
trate adanc: exista pivnite spatioase unde pot fi ascunse lucruri importante.
Reticenta izvoraste din autocontrol, iar a te controla in acest sens este un
adevarat triumf. Trebuie sa platesti o rascumparare fiecaruia te-ai destainut.
Siguranta Intelepciunii consta in temperanta omului interior. Riscul pe care
il prezinta reticenta consta in interogarea incrucisata a celorlalti, in utilizarea
contradictiei pentru a scoate la iveala secrete, in sagetile ironiei: pentru a
evita aceste lucruri, cei prudenti devin mai reticenti decat inainte. Ceea ce
trebuie facut nu trebuie spus, iar ceea ce trebuie spus nu trebuie facut.

180. Nu-l indruma niciodata pe dusman catre ceea ce trebuie
sa faca. Prostul nu face niciodata ceea ce inteleptul considera intelept,
pentru ca nu urmeaza mijloacele potrivite. Cel discret urmeaza si mai putin
un plan stabilit sau chiar pus in aplicare de altcineva. Trebuie sa discutam
problemele din ambele puncte de vedere, sa le analizam din ambele perspec-
tive. Judecatile variaza; luarea decizie sa fie atenta nu atat la ce va fi ci la
ce ar putea fi.

181. Adevarul, dar nu intregul adevar. Nimic nu cere mai multa
prudenta decat adevarul: este bisturiul inimii. Este nevoie de la fel de mult
pentru a spune adevarul, cat si pentru a-1 ascunde. O singura minciuna dis-
truge intreaga reputatie de integritate. Inselaciunea este considerata triadare,

iar cel care 1nsala este considerat tradator, ceea ce este si mai grav. Totusi,

61



nu toate adevarurile pot fi spuse: unele pentru binele nostru, altele pentru
binele altora.

182. Un strop de indrazneala in toate. Este o parte importanta
a prudentei. Trebuie sa va moderati opinia despre ceilalti, astfel incat sa nu
aveti o parere atat de buna despre ei incat sa va fie frica de ei. Imaginatia
nu trebuie sa cedeze niciodata in fata inimii. Multi par grozavi pana cand ii
cunoasteti personal, iar apoi relatia cu ei va deziluzioneaza mai mult decat
va creste stima. Nimeni nu depaseste limitele inguste ale umanitatii: toti au
slabiciunile lor, fie in inima, fie In minte. Demnitatea confera o autoritate
aparenta, care este rareori insotita de putere personala: pentru ca soarta
adesea compenseaza Tnaltimea functiei prin inferioritatea celui care o detine.
Imaginatia sare intotdeauna prea repede si picteaza lucrurile in culori mai
stralucitoare decat in realitate: ea nu vede lucrurile asa cum sunt, ci asa
cum isi doreste sa fie. Experienta atenta deziluzionata in trecut corecteaza
repede toate acestea. Totusi, daca intelepciunea nu trebuie sa fie timorata,
nici nebunia nu trebuie sa fie precipitata. Si daca Increderea in sine i ajuta
pe cei ignoranti, cu cat mai mult 1i ajuta pe cei curajosi si Intelepti?

183. Nu va tineti prea tare de opiniile voastre. Fiecare nebun
este pe deplin convins, iar fiecare care este pe deplin convins este un nebun:
cu cat judecata lui este mai eronata, cu atat o sustine mai ferm. Chiar si
in cazurile de certitudine evidenta, este bine sa cedam: motivele pentru care
sustinem opinia nu pot trece neobservate, iar amabilitatea noastra in a ceda
trebuie si fie cu atdt mai recunoscutd. Incipitinarea noastra pierde mai
mult decat ne aduce victoria: aceasta nu inseamna sa aparam adevarul, ci mai
degraba grosolania. Exista unele capete de fier foarte greu de convins: adauga
capriciul la incapatanare si rezultatul este un prost obositor. Statornicia ar
trebui sa fie pentru vointa, nu pentru minte. Cu toate acestea, exista exceptii
in care cineva ar esua de doua ori, recunoscand ca a gresit atat in judecata,

cat si in executarea acesteia.
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184. Nu fi ceremonios. Chiar si un rege era renumit pentru excen-
tricitatea sa in acest sens. A fi punctual inseamna a fi plictisitor, dar natiuni
intregi au aceasta particularitate. Haina nebuniei este tesuta din astfel de lu-
cruri. Astfel de oameni sunt adoratori ai propriei demnitati, dar arata cat de
putin este justificata, deoarece se tem ca cel mai mic lucru o poate distruge.
Este corect sa ceri respect, dar nu sa fii considerat un maestru de ceremonii.
Totusi, este adevarat ca un om care se descurca fara ceremonii trebuie sa
posede calitati supreme. Nu afecta si nu dispretui eticheta: nu poate fi mare
cel care este mare 1n astfel de lucruri marunte.

185. Nu-ti pune niciodata credibilitatea in joc pentru o singura
incercare; pentru ca, daca esuezi, paguba este ireparabila. Se poate in-
tampla usor ca un om sa esueze o data, mai ales la Inceput: circumstantele
nu sunt intotdeauna favorabile: de aceea se spune: ,Fiecare cdine are ziua
lui”. Leaga intotdeauna a doua incercare de prima: indiferent daca reusesti
sau esuezi, prima va rascumpara a doua. Apeleaza intotdeauna la mijloace
mai bune si la mai multe resurse. Lucrurile depind de tot felul de sanse. De
aceea satisfactia succesului este atat de rara.

186. Recunoasteti defectele, oricat de inalte ar fi. Integritatea nu
poate confunda viciul, chiar daca este imbracat in brocart sau poate incoronat
cu aur, dar nu va putea ascunde caracterul sau pentru toate acestea. Sclavia
nu-si pierde josnicia, oricat ar lauda nobletea stapanului si domnului sau.
Viciile pot ocupa o pozitie inalta, dar raman totusi josnice. Oamenii pot
vedea ca multi oameni mari au defecte mari, dar nu vad ca acestia nu sunt
mari din cauza lor. Exemplul celor mari este atat de inselator incat acopera
chiar si viciile, pana cand 1i afecteaza pe cei care 1i flateaza, incat acestia nu
observa ca ceea ce acopera la cei mari, detesta la clasele inferioare.

187. Fa tu insuti lucrurile placute, iar lucrurile neplacute prin
altii. Prin prima cale castigi bunavointa, prin cealalta eviti ura. Un

om mare se bucura mai mult sa faca o favoare decat sa primeasca una: este
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privilegiul naturii sale generoase. Nu se poate provoca usor durere altuia fara
a suferi durere, fie din simpatie, fie din remuscare. In pozitii nalte, nu se
poate lucra decat prin recompense si pedepse, asa ca ocupa-te singur prima,
iar pe cealalta aplic-o prin altii. Ai pe cineva Tmpotriva caruia sa poata fi
indreptate armele nemultumirii, urii si calomniei. Caci furia multimii este
ca cea a unui caine: neintelegand cauza durerii sale, se Intoarce sa muste
biciul nsusi si, desi acesta nu este adevaratul vinovat, trebuie sa plateasca
pedeapsa.

188. Fii purtatorul laudelor. Acest lucru ne sporeste creditul pentru
bunul gust, deoarece arata ca am Invatat in alta parte sa recunoastem ceea
ce este excelent si, prin urmare, sa-l pretuim in compania prezenta. Ofera
materie de conversatie si de imitare si incurajeaza eforturile demne de lauda.
In plus, aducem un omagiu foarte delicat excelentelor din fata noastra . Altii
fac opusul; isi Insotesc vorbele cu un ranjet si se imagineaza ca 1i flateaza pe
cei prezenti prin a-i dispretui pe cei absenti. Acest lucru le poate fi de folos
in fata oamenilor superficiali, care nu observa cat de viclean este sa vorbesti
de rau pe toata lumea in fata tuturor. Multi urmaresc planul de a aprecia
mai mult mediocritatile zilei decat cele mai distinse realizari ale trecutului.
Cei prudenti sa patrunda prin aceste subtilitati si sa nu se lase descurajati
de exagerarile unora sau sa devina prea Increzatori din cauza lingusirilor
celorlalti, stiind ca ambii actioneaza in acelasi mod, prin metode diferite,
adaptandu-si discursul la compania in care se afla.

189. Utilizati dorintele altora. Cu cat dorintele sale sunt mai mari,
cu atat mai mare este presiunea exercitata. Filozofii spun ca privatiunea
nu e nimic, oamenii de stat spun ca este totul, si au dreptate. Multi con-
struiesc scari pentru a-si atinge scopurile din dorintele altora. FEi profita
de ocazie si stimuleaza apetitul indicand dificultatea satisfacerii. Energia
dorintei promite mai mult decat inertia posesiunii. Pasiunea dorintei creste

cu fiecare crestere a opozitiei. Este un punct subtil sa satisfaci dorinta si
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totusi sa pastrezi dependenta.

190. Gaseste consolare in toate lucrurile. Chiar si cei inutili o pot
gasi n a fi nemuritori. Nicio problema nu este fara compensatie. Prostii sunt
considerati norocosi, iar norocul celor urati este proverbial. Fii putin valoros
si vei trai mult: sticla crapata nu se sparge niciodata, dar iti face griji cu
durabilitatea ei. Se pare ca Norocul invidiaza pe cei mari, asa ca egalizeaza
lucrurile dand viata lunga celor inutili si una scurta celor importanti. Cei
care poarta povara ajung repede la suferinta, in timp ce cei care nu au nicio
importanta traiesc la nesfarsit: Intr-un caz pare a fi asa, in celalalt este asa.
Cel ghinionist crede ca a fost uitat atat de Moarte, cat si de Noroc.

191. Nu acceptati plata cu politete; pentru ca este un fel de frauda.
Unii nu au nevoie de ierburile din Tesalia pentru magia lor, pentru ca pot
incanta prostii prin gratia salutului lor. A lor este Banca Elegantei, si platesc
cu vantul cuvintelor frumoase. A promite totul inseamna a promite nimic:
promisiunile sunt capcanele prostilor. Adevarata curtoazie este indeplinirea
datoriei: falsul si mai ales inutilul sunt inselaciune. Nu este respect, ci mai
degraba un mijloc de a obtine puterea. Respectul nu se acorda omului,
ci mijloacelor sale, iar complimentele nu se ofera calitatilor recunoscute, ci
avantajelor dorite.

192. Viata pasnica, viata lunga. A trai, a lasa sa traiasca. Cei care
aduc pacea nu doar traiesc: ei conduc viata. Asculta, priveste si taci. O zi
fara certuri aduce somn fara vise. O viata lunga si placuta este suficienta
pentru doi: acesta este rodul pacii. El are tot ceea ce nu inseamna nimic
pentru el. Nu exista perversitate mai mare decat a lua totul in serios. Este
o nebunie sa ne tulburam inima cu ceea ce nu ne priveste si sa nu luam in
serios ceea ce ne priveste.

193. Fii atent la cel care incepe cu al altuia pentru a termina
cu al sau. Vigilenta este singura protectie impotriva vicleniei. Fii atent la

intentiile lui. Multi reusesc sa-i faca pe altii sa le faca treburile, si daca nu
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detii cheia motivelor lor, poti fi in orice moment obligat sa le scoti castanele
din foc, cu riscul de a-ti rani propriile degete.

194. Ai o parere rezonabila despre tine si despre treburile tale,
mai ales la inceputul vietii. Toata lumea are o parere buna despre sine, mai
ales cei care au cele mai putine motive pentru asta. Toata lumea viseaza
la noroc si se considera o minune. Speranta da nastere la promisiuni ex-
travagante pe care experienta nu le indeplineste. Astfel de imaginatii inutile
servesc doar ca sursa de suparare atunci cand deziluzia vine odata cu real-
itatea adevarata. Omul intelept anticipeaza astfel de erori: el poate spera
intotdeauna la ce este mai bun, dar se asteapta intotdeauna la ce este mai
rau, astfel incat sa primeasca ceea ce vine cu seninatate. Este adevarat ca
este Intelept sa tintesti sus pentru a iti atinge scopul, dar nu atat de sus incat
sa ratezi misiunea ta chiar la inceputul vietii. Aceasta corectare a ideilor este
necesara, deoarece inainte de a veni experienta, asteptarile vor fi cu siguranta
prea mari. Cel mai bun leac Tmpotriva nebuniei este prudenta. Daca un om
cunoaste sfera adevarata a activitatii si pozitiei sale, el isi poate reconcilia
idealurile cu realitatea.

195. Invatd si apreciezi. Nu existd nimeni care si nu poatd invita
pe cineva ceva, si nu exista nimeni atat de excelent incat sa nu fie depasit.
A sti cum sa folosesti pe fiecare este o cunoastere utila. Oamenii Intelepti
apreciaza pe toti oamenii, pentru ca vad binele in fiecare si stiu cat de greu
este sa faci ceva bun. Prostii 1i depreciaza pe toti oamenii, neintelegand
binele si selectand raul.

196. Cunoaste-ti steaua calauzitoare. Nimeni nu este atat de
neajutorat incat sa nu aiba una; daca este ghinionist, asta se datoreaza fap-
tului ca nu o cunoaste. Unii se bucura de favoarea printilor si a potentatilor
fara sa stie de ce sau pentru ce, cu exceptia faptului ca norocul insusi le-a
acordat favoarea in conditii usoare, cerandu-le doar sa-1 ajute cu putin efort.

Altii gasesc favoarea inteleptilor. Un om este mai bine primit de o natiune
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decat de alta, sau este mai binevenit intr-un oras decat in altul. El gaseste
mai mult noroc Intr-o functie sau pozitie decat in alta, si toate acestea desi
calificarile sale sunt egale sau chiar identice. Norocul amesteca cartile cum
si cand vrea. Fiecare om sa-si cunoasca norocul la fel de bine ca si talentele
sale, pentru ca de asta depinde daca pierde sau castiga. Urmeaza-ti steaua
calauzitoare si ajut-o fara a o confunda cu alta, pentru ca asta ar insemna sa
ratezi Nordul, desi vecina sa (steaua polara) ne cheama cu o voce de tunet.

197. Nu purtati prosti pe spinare. Cel care nu recunoaste un prost
cand 1l vede este el insusi unul: si mai mult cel care il recunoaste, dar nu
se fereste de el. Ei sunt o companie periculoasa si niste confidenti ruinatori.
Chiar daca propria lor prudenta si grija celorlalti 1i tin in limite pentru o
vreme, in cele din urma vor face sau vor spune cu siguranta vreo prostie,
care va fi cu atat mai mare cu cat a fost tinuta atat de mult in rezerva. Nu
pot ajuta credibilitatea altora, pentru ca nu au propria credibilitate. Sunt
foarte ghinionisti, ceea ce este nemesisul prostilor, si trebuie sa plateasca
pentru un lucru sau altul. Exista un singur lucru care nu este atat de rau la
ei, si anume ca, desi nu pot fi de folos celor intelepti, pot fi de mare folos ca
indicatoare sau avertismente.

198. Stie sa te transplantezi. Exista natiuni cu care trebuie sa treci
granitele pentru a-ti face valoarea simtita, mai ales in functii importante.
Tara lor natala este intotdeauna o mama vitrega pentru marile talente: in-
vidia Infloreste acolo pe paméntul natal, iar ei isi amintesc mai degraba
inceputurile modeste ale cuiva decdt maretia pe care a atins-o. O ac este
apreciata daca vine de la un capat al lumii la celalalt, iar o bucata de sticla
pictata poate depasi diamantul in valoare daca vine de departe. Tot ceea ce
este strain este respectat, in parte pentru ca vine de departe, in parte pentru
ca este gata facut si perfect. Am vazut persoane care odata erau de rasul
satului si acum sunt minunea intregii lumi, onorate de compatriotii lor si de

straini; de acestia din urma pentru ca vin de departe, de primii pentru ca
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sunt vazuti de departe. Statuia de pe altar nu este niciodata venerata de cel
care o cunostea ca trunchi in gradina.

199. A gasi un loc potrivit prin merit, nu prin prezumtie. Ade-
varata cale catre respect este prin merit, iar daca straduinta se intemeiaza
pe valoare, calea devine mai scurta. Integritatea singura nu este suficienta,
insistenta si perseverenta sunt degradante, pentru ca lucrurile obtinute prin
aceste mijloace sunt atat de acoperite de praf incat discreditarea distruge
reputatia. Calea adevarata este cea de mijloc, la jumatatea distantei intre a
merita un loc si a te impune in el.

200. Lasa ceva de dorit, pentru a nu fi nefericit din cauza feri-
cirii. Corpul trebuie sa respire si sufletul sa aspire. Daca cineva ar poseda
totul, totul ar fi deziluzie si nemultumire. Chiar si in cunoastere, ar trebui sa
ramana intotdeauna ceva de cunoscut, pentru a trezi curiozitatea si a starni
speranta. Supraabundenta de fericire este fatald. In acordarea de ajutor,
este o politica sa nu satisfaci pe deplin. Daca nu mai raméne nimic de dorit,
ramane totul de temut, o stare nefericita de fericire. Cand dorinta moare, se
naste frica.

201. Toti sunt prosti care par a fi asa, in afara de jumatate din
restul. Nebunia a aparut odata cu lumea, si daca exista vreo intelepciune,
aceasta este o nebunie in comparatie cu cea divina. Dar cel mai mare prost
este cel care crede ca el nu este si ca toti ceilalti sunt. Pentru a fi intelept,
nu este suficient sa pari intelept, mai ales fata de tine insuti. Cel care stie nu
crede ca stie, iar cel care nu vede nu vede ca ceilalti vad. Desi toata lumea
este plina de nebuni, nu exista niciunul care sa se considere astfel sau macar
sa banuiasca acest lucru.

202. Cuvintele si faptele fac omul perfect. Omul trebuie sa
vorbeasca bine si sa actioneze onorabil: una este o excelenta a mintii, cealalta
a inimii, iar ambele provin din nobletea sufletului. Cuvintele sunt umbrele

faptelor; primele sunt feminine, cele din urma masculine. Este mai important
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sa fii renumit decat sa transmiti renume. Vorbitul este usor, actiunea greu.
Actiunile sunt esenta vietii, cuvintele sunt fleacuri. Faptele eminente dureaza,
cuvintele impresionante trec. Actiunile sunt rodul gandirii; daca aceasta este
inteleapta, ele sunt eficiente.

203. Cunoasteti marii oameni ai epocii voastre. Nu sunt multi.
Exista un singur Phoenix in intreaga lume, un singur mare general, un singur
orator perfect, un singur filozof adevarat intr-un secol, un rege cu adevarat
ilustru in mai multe. Mediocritatile sunt la fel de numeroase pe cat sunt de
lipsite de valoare: maretia eminenta este rara din toate punctele de vedere,
deoarece are nevoie de perfectiune completa, iar cu cu cat specia este mai
inalta, cu atat este mai dificil sa atingi rangul cel mai inalt in ea. Multi
au revendicat titlul de ,Mare”, precum Cezar si Alexandru, dar in desert,
pentru ca fara fapte marete titlul este doar o suflare de aer. Au existat putini
Seneca, iar faima consemneaza un singur Apelles.

204. Incercati sarcinile usoare ca si cum ar fi dificile, iar pe cele
dificile ca si cum ar fi usoare. In primul caz, pentru ca increderea si nu
adoarma, 1n celalalt, pentru ca ea sa nu se descurajeze. Pentru ca un lucru
sa ramana nerezolvat, nu este nevoie de nimic mai mult decat sa-1 consideri
rezolvat. Pe de alta parte, munca rabdatoare depaseste imposibilitatile. Ma-
surile mari nu trebuie meditate, ca sa nu provoace disperare atunci cand se
vede dificultatea lor.

205. Stii sa joci cartea dispretului. Este o modalitate inteligenta de
a obtine lucrurile pe care le doresti, pretinzand ca le depreciezi: in general,
ele nu pot fi obtinute atunci cand sunt cautate, ci cad in mainile cuiva atunci
cand acesta nu le cauta. Deoarece toate lucrurile lumesti nu sunt decat umbre
ale lucrurilor vesnice, ele impartasesc cu umbrele aceasta calitate, aceea ca
fug de cel care le urmareste si il urmaresc pe cel care fuge de ele. Dispretul
este, In plus, cea mai subtila forma de razbunare. Este o regula fixa pentru

intelepti sa nu se apere niciodata cu stiloul. Pentru ca o astfel de aparare
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lasa intotdeauna o pata si contribuie mai mult la glorificarea adversarului
decat la pedepsirea ofensei sale. Este o smecherie a celor fara valoare sa
se prezinte ca adversari ai marilor oameni, pentru a castiga notorietate pe
o cale ocolita, ceea ce nu ar face niciodata pe calea dreapta a meritelor.
Sunt multi despre care nu am fi auzit daca adversarii lor eminenti nu le-
ar fi acordat atentie. Nu exista razbunare mai mare decat uitarea, prin
care sunt ingropati in praful nevredniciei lor. Persoanele indraznete spera sa
devina celebre pentru eternitate dand foc uneia dintre minunile lumii si ale
veacurilor. Arta de a mustra scandalul este de a nu-i acorda atentie, pentru
ca combaterea lui ne dauneaza propriului nostru caz; chiar daca este credibil,
el provoaca discreditare si este o sursa de satisfactie pentru adversarul nostru,
deoarece aceasta umbra a unei pete estompeaza stralucirea faimei noastre,
chiar daca nu o poate stinge cu totul.

206. Stiti ca exista naturi vulgare peste tot, chiar si in Corint
insusi, chiar si in familiile cele mai inalte.  Fiecare poate incerca
experimentul in propria casa. Dar exista si o opozitie vulgara fata de vul-
garitate, care este si mai rea. Acest tip special are toate calitatile tipului
obisnuit, la fel ca bucatile de sticla sparta: dar acest tip este si mai pericu-
los; vorbeste prostii, critica impertinent, este un discipol al ignorantei, un
patron al prostiei si un maestru al scandalului; nu trebuie sa acordati atentie
la ceea ce spune, si cu atat mai putin la ceea ce gandeste. Este important sa
cunoastem vulgaritatea pentru a o evita, fie ca este subiectiva sau obiectiva.
Pentru ca toata nebunia este vulgaritate, iar vulgaritatea este alcatuita din
nebuni.

207. Fii moderat. Trebuie sa iei in considerare posibilitatea unui acci-
dent. Impulsurile pasiunilor fac ca prudenta sa alunece, si exista riscul ruinei.
Un moment de manie sau de placere te poarta mai departe decat multe ore de
calm, si adesea o scurta distractie poate ruina o viata intreaga. Viclesugul al-

tora foloseste astfel de momente de ispita pentru a cerceta adancurile mintii:

70



ei folosesc astfel de torturi pentru a testa cea mai mare prudenta. Moderatia
serveste ca un contraplan, mai ales in situatii de urgenta neasteptate. Este
nevoie de multa gandire pentru a preveni ca o pasiune sa preia controlul, iar
cel care este intelept calare este de doua ori mai intelept. Cel care cunoaste
pericolul poate sa-si continue calatoria cu prudenta. Un cuvant poate parea
nesemnificativ pentru cel care il rosteste, dar poate Insemna mult pentru cel
care 1l aude si se gandeste la el.

208. Nu muri de boala prostilor. Inteleptii mor, in general, dupa ce
si-au pierdut ratiunea, iar prostii inainte de a o gasi. A muri de boala prostilor
inseamna a muri de prea multa gandire. Unii mor pentru ca gandesc si simt
prea mult, altii traiesc pentru ca nu gandesc si nu simt: acestia sunt prosti
pentru ca nu mor de durere, ceilalti pentru ca mor. Un prost este cel care
moare din cauza prea multor cunostinte: astfel, unii mor pentru ca sunt prea
intelepti, altii pentru ca nu sunt suficient de intelepti. Cu toate acestea, desi
multi mor ca niste prosti, putini mor prosti.

209. Pastreaza-te liber de nebuniile obisnuite. Aceasta este o
masura politica speciala. Ele au o putere speciala pentru ca sunt generale,
astfel incat multi dintre cei care nu s-ar lasa condusi de nicio nebunie individ-
uala nu pot scapa de esecul universal. Printre acestea se numara prejudecata
obisnuita ca oricine este nemultumit de averea sa, oricat de mare ar fi, sau
nemultumit de intelectul sau, oricat de sarac ar fi. Sau, din nou, ca fiecare,
nemultumit de propria soarta, invidiaza soarta altora; sau, mai departe, ca
oamenii de astazi lauda lucrurile de ieri, iar cei de aici lucrurile de acolo. Tot
ce este trecut pare mai bun, iar tot ce este indepartat este mai apreciat. Cel
care rade de toate este la fel de prost ca cel care plange de toate.

210. Stie sa joace cartea adevarului. Este periculos, dar un om
bun nu poate evita sa-1 spuna. Dar aici este nevoie de mare indemanare:
cei mai experti doctori ai sufletului acorda o mare atentie mijloacelor de

a Indulci pilula adevarului. Caci atunci cand are de-a face cu distrugerea
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iluziei, este chintesenta amaraciunii. O maniera placuta are aici ocazia de
a-si demonstra priceperea: cu acelasi adevar, poate sa-1 flateze pe unul si sa-1
doboare pe altul. Problemele de astazi ar trebui tratate ca si cum ar fi trecut
de mult. Pentru cei care pot intelege, un cuvant este suficient, iar daca nu
este suficient, este cazul sa se pastreze tacerea. Printii nu trebuie vindecati
cu medicamente amare; de aceea, in cazul lor, este de dorit sa se indulceasca
pilula deziluziei.

211. In Rai totul este fericire: in Iad totul este mizerie. Pe
pamant, intre cele doua, atat una, cat si cealalta. Noi ne aflam intre cele
doua extreme si, prin urmare, le impartasim pe amandoua. Soarta variaza:
nu totul este noroc si nici totul ghinion. Aceasta lume este doar zero: in
sine nu are nicio valoare, dar cu Raiul in fata ei, Inseamna mult. Indiferenta
fata de suisuri si coborasuri este prudenta, si nu exista nimic nou pentru cei
intelepti. Viata noastra devine la fel de complicata ca o comedie pe masura
ce avanseaza, dar complicatiile se rezolva treptat: vedeti ca cortina cade pe
un deznodaméant fericit.

212. Pastreaza pentru tine ultimele retusuri ale artei tale. Aceasta
este 0 maxima a marilor maestri care se mandresc cu aceasta subtilitate
in predarea elevilor lor: trebuie sa ramai intotdeauna superior, sa ramai
maestru. Trebuie sa predai o arta cu maiestrie. Sursa cunoasterii nu trebuie
indicatd mai mult decét cea a diruirii. In acest fel, un om pastreaza respectul
si dependenta celorlalti. In amuzament si predare, trebuie s respecti regula:
mentine asteptarile si avanseaza In perfectiune. A pastra o rezerva este o
regula importanta pentru viata si pentru succes, in special pentru cei aflati
in pozitii nalte.

213. Stie sa contrazica. Un mijloc principal de a afla lucruri - sa 1i
faci pe ceilalti sa se simta jenati fara sa te simti tu insuti jenat. Adevarat
instrument de tortura,el pune in joc pasiunile. Negraba de a crede actioneaza

ca un vomitiv asupra secretelor. Este cheia catre o inima inchisa si, cu
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mare subtilitate, pune la incercare atat mintea, cat si vointa. O depreciere
vicleana a cuvantului misterios al altuia dezvaluie cele mai profunde secrete;
o momeala dulce le aduce in gura pana cand cad de pe limba si sunt prinse in
plasa inselaciunii mestesugite. Prin rezervarea atentiei tale, celalalt devine
mai putin atent si isi lasa gandurile sa apara, in timp ce altfel inima lui
ar fi de nepatruns. O indoiala afectata este cea mai subtila cheie pe care
curiozitatea o poate folosi pentru a afla ceea ce vrea sa stie. De asemenea,
in Invatare, este un plan subtil al elevului sa-1 contrazica pe maestru, care se
straduieste sa explice adevarul mai amanuntit si cu mai multa forta, astfel
incat o contradictie moderata produce o instruire completa .

214. Nu transforma o greseala intr-una dubla. Este destul de
obisnuit sa comiti alte patru greseli pentru a remedia una, sau sa scuzi o
impertinenta prin alta. Nebunia este fie legata de, fie identica cu familia
minciunilor, deoarece In ambele cazuri este nevoie de multe pentru a sustine
una. Cel mai rau lucru Intr-o situatie neplacuta este sa trebuiasca sa lupti
impotriva ei, iar mai rau decat boala in sine este sa nu poti sa o ascunzi.
Repetarea unei singure greseli serveste la sustinerea multor altora. Un om
intelept poate face o singura greseala, dar niciodata doua, si asta numai in
alergare, nu in timp ce sta pe loc.

215. Fii atent la cel care actioneaza dupa ce se razgandeste.
Este o tactica a oamenilor de afaceri sa-si ia adversarul prin surprindere
inainte de a-l ataca si astfel sa Invinga prin infrangere: isi ascund dorinta
pentru a o atinge. Se pun pe locul al doilea pentru a iesi pe primul loc
in sprintul final. Aceasta metoda rareori esueaza daca nu este observata.
De aceea, nu lasati atentia sa adoarma niciodata cand intentia este atat
de treaza. Si daca celalalt se pune pe locul al doilea pentru a-si ascunde
planul, puneti-va pe primul loc pentru a-1 descoperi. Prudenta poate discerne
artificiile pe care un astfel de om le foloseste si observa pretextele pe care

le invoca pentru a-si atinge scopurile. El vizeaza un lucru pentru a obtine
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altul: apoi se Intoarce inteligent si trage direct spre tinta sa. Este bine sa
stii ce 1i acorzi si, uneori, este de dorit sa-i dai de inteles ca intelegi.

216. Fii expresiv. Acest lucru depinde nu numai de claritatea, ci
si de vivacitatea gandurilor tale. Unii au o conceptie usoara, dar o munca
grea, pentru ca fara claritate, copiii mintii, gadndurile si judecatile, nu pot fi
adusi pe lume. Multi au o capacitate asemanatoare cu cea a vaselor cu gura
mare si orificiu mic. Altii, din nou, spun mai mult decat gandesc. Rezolutie
pentru vointa, expresie pentru gand: doua daruri mari. Mintile plauzibile
sunt aplaudate: totusi, cele confuze sunt adesea venerate doar pentru ca nu
sunt intelese, iar uneori obscuritatea este convenabila daca doriti sa evitati
vulgaritatea; totusi, cum poate publicul sa inteleaga pe cineva care nu leaga
nicio idee definita de ceea ce spune?

217. Nici iubire, nici ura, pentru totdeauna. Ai incredere in pri-
etenii de astazi ca si cum maine ar fi dusmani, si Inca dintre cei mai rai.
Deoarece acest lucru se intampla in realitate, lasa-l1 sa se intample si in
precautia ta. Nu pune arme In mainile celor care au dezertat din prietenie
pentru a purta razboi. Pe de alta parte, lasa usa reconcilierii deschisa pentru
dusmani, iar daca este si poarta generozitatii, cu atat mai bine. Razbunarea
de demult este uneori chinul de astazi, iar bucuria pentru raul pe care l-am
facut se transforma in durere.

218. Nu actionati niciodata din incapatanare, ci din cunoastere.
Toata incapatanarea este o excrescenta a mintii, un nepot al pasiunii care
nu a facut niciodata nimic bun. Exista persoane care fac razboi din orice,
adevarati banditi ai relatiilor interumane. Tot ceea ce Intreprind trebuie
sa se termine cu victorie; nu stiu cum sa se descurce in pace. Astfel de
oameni sunt fatali atunci cand conduc si guverneaza, pentru ca transforma
guvernarea 1n rebeliune si 1i transforma pe cei pe care ar trebui sa-i considere
copii in dusmani. Ei Incearca sa realizeze totul cu strategie si trateaza acest

lucru ca pe rodul priceperii lor. Dar cand ceilalti le recunosc umorul pervers,
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se revolta Tmpotriva lor si Invata sa le rastoarne planurile himerice, iar ei nu
reusesc nimic, ci doar aduna o multime de necazuri, deoarece totul serveste
la cresterea dezamagirii lor. Au capul invartit si inima stricata. Nu se poate
face nimic cu astfel de monstri, decat sa fugi de ei, chiar si in Antipozi, unde
salbaticia este mai usor de suportat decat natura lor respingatoare.

219. Nu te da drept ipocrit, desi astfel de oameni sunt indispensabili
in zilele noastre. Fii considerat mai degraba prudent decat siret. Sinceritatea
in comportament place tuturor, desi nu toti o pot arata in propriile lor tre-
buri. Sinceritatea nu trebuie sa degenereze in simplitate, nici sagacitatea in
viclesug. Fii mai degraba respectat ca intelept decat temut ca viclean. Cei
cu inima deschisa sunt iubiti, dar inselati. Marea arta consta in dezvaluirea
a ceea ce se crede a fi inseldciune. In epoca de aur a inflorit simplitatea, in
zilele noastre de fier a Inflorit viclenia. ,Reputatia de a fi un om care stie
ce are de facut este onorabila si inspira incredere, dar a fi considerat ipocrit
este Inselator si trezeste neincredere.

220. Daca nu te poti imbraca in piele de leu, foloseste piele
de vulpe. A urma vremurile inseamna a le conduce. Cel care obtine
ceea ce doreste nu isi pierde niciodata reputatia. Foloseste istetimea atunci
cand forta nu este suficients. Intr-un fel sau altul, pe drumul principal al
curajului sau pe cararea vicleniei. Abilitatea a efectuat mai mult decat forta,
iar perspicacitatea a invins curajul mai des decat invers. Cand nu poti obtine
un lucru, atunci este momentul sa-1 dispretuiesti.

221. Nu profita de ocazii pentru a te face de ras pe tine sau
pe altii. Exista unii oameni care sunt piedici in calea bunelor maniere, fie
pentru ei insisi, fie pentru altii: sunt mereu pe punctul de a face vreo prostie.
Te intalnesti usor cu ei si te desparti greu de ei. O suta de neplaceri pe zi nu
inseamna nimic pentru ei. Umorul lor este intotdeauna nepotrivit, deoarece
contrazic totul si pe toti. Ei pun judecata pe dos si astfel condamna totul.

Totusi, cea mai mare incercare a rabdarii si prudentei altora sunt tocmai cei
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care nu fac nimic bun si vorbesc de rau despre toti. Exista multi monstri in
vastul taram al indecentei.

222. Rezerva este dovada prudentei. Limba este o fiara salbatica;
odata eliberata, este greu de legat. Este pulsul sufletului prin care oamenii
intelepti 1i judeca sanatatea: prin acest puls, un observator atent simte fiecare
miscare a inimii. Cel mai rau este ca cel care ar trebui sa fie cel mai rezervat
este cel mai putin rezervat. Inteleptul se fereste de griji si jend si isi arata
stapanirea de sine. El isi urmeaza calea cu grija, un Janus al impartialitatii,
un Argus al vigilentei. Cu adevarat, Momus ar fi facut mai bine sa puna
ochii in mana decat fereastra in piept.

223. Nu fi excentric, nici din afectare, nici din neglijenta. Multi
au o calitate remarcabila si individuala care duce la actiuni excentrice. Aces-
tea sunt mai degraba defecte decat diferente excelente. Si la fel cum unii
sunt cunoscuti pentru o uratenie speciala, acestia sunt cunoscuti pentru ceva
repulsiv in comportamentul lor exterior. Astfel de excentricitati servesc pur
si simplu ca marci comerciale prin singularitatea lor atroce: ele provoaca la
unii rasul, la altii supararea.

224. Nu luati niciodata lucrurile impotriva firii, indiferent cum
vin. Totul are o parte buna si una rea, iar cea mai buna arma raneste daca
este luata de lama, in timp ce sulita inamicului poate fi cea mai buna protectie
a noastra daca este luata de maner. Multe lucruri provoaca durere, dar ar
provoca placere daca le-ati considera avantajele. Exista o latura favorabila si
una nefavorabila in orice, iar istetimea consta 1n a descoperi cea favorabila.
Acelasi lucru arata cu totul altfel Intr-o alta lumina; priveste-1, asadar, din
cea mai buna parte a lui si nu schimba binele cu raul. Astfel se intampla ca
multi sa gaseasca bucurie, multi sa gaseasca durere, 1n orice. Aceasta remarca
este o mare protectie Impotriva incruntarilor sortii si o regula importanta de
viata pentru toate timpurile si toate conditiile.

225. Cunoasteti-va defectul principal. Nu exista nimeni care sa
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nu aiba in sine un contrapondent la meritul sau cel mai evident: daca acesta
este hrinit de dorintd, poate deveni un tiran. Incepe razboiul impotriva
lui, chemand prudenta ca aliat, iar primul lucru de facut este manifestul
public, pentru ca un rau odata cunoscut este invins repede, mai ales cand
cel afectat il priveste in aceeasi lumina ca si spectatorii. Pentru a fi stapan
pe sine, omul trebuie sa se cunoasca pe sine. Odata Invinsa imperfectiunea
principala, restul vor disparea.

226. Ai grija sa fii amabil. Cei mai multi vorbesc si actioneaza nu
asa cum sunt, ci asa cum sunt obligati. Este usor pentru oricine sa convinga
oamenii de rau, deoarece raul este usor de crezut, chiar si atunci cand este
incredibil. Cele mai bune lucruri pe care le avem depind de opinia celorlalti.
Unii sunt multumiti daca au dreptate, dar asta nu este suficient, pentru ca
trebuie sa fie sustinuta de energie. A fi amabil cu oamenii costa adesea putin
si ajutd mult. Cu cuvinte poti cumpéra fapte. In aceasti mare casa a lumii
nu exista nicio camera atat de ascunsa incat sa nu fie dorita intr-o zi din an,
si atunci ti-ar lipsi, oricat de mica ar fi valoarea ei. Fiecare vorbeste despre
un subiect in functie de sentimentele sale.

227. Nu fi sclavul primelor impresii. Unii se casatoresc cu prima
poveste pe care o aud: toate celelalte trebuie sa traiasca cu ei ca concubine.
Dar, intrucat minciuna are picioare rapide, adevarul nu-si gaseste loc printre
ei. Nu trebuie sa ne satisfacem vointa cu primul obiect si nici mintea cu
prima propunere: pentru ca asta ar fi superficial. Multi sunt ca niste butoaie
noi care pastreaza mirosul primei bauturi pe care o contin, fie ea buna sau
rea. Daca aceasta superficialitate devine cunoscuta, ea devine fatala, pentru
ca atunci ofera ocazia pentru rautati viclene; cei rau intentionati se grabesc
sa influenteze mintea celor creduli. Prin urmare, lasati intotdeauna loc pen-
tru o a doua ascultare. Alexandru a pastrat intotdeauna o ureche pentru
cealalta parte. Asteptati a doua sau chiar a treia editie a stirilor. A fi sclavul

impresiilor voastre denota lipsa de capacitate si nu este departe de a fi sclavul
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pasiunilor voastre.

228. Nu fi un scandalagiu. Cu atat mai putin sa treci drept unul,
pentru ca asta Inseamna sa fii considerat un calomniator. Nu fi spiritual pe
seama altora: este usor, dar urat. Toti oamenii se razbuna pe un astfel de om
vorbindu-1 de rau, si cum ei sunt multi, iar el este singur, este mai probabil
ca el sa fie invins decat ca ei sa fie convinsi. Raul nu ar trebui sa fie niciodata
placerea noastra si, prin urmare, niciodata tema noastra. Calomniatorul este
intotdeauna urat, iar daca din cand in cand unul dintre cei mari se asociaza
cu el, este mai putin din placerea batjocurilor sale, cat din stima pentru
perspicacitatea sa. Cel care vorbeste de rau va auzi intotdeauna lucruri si
mai rele.

229. Planificati-va viata cu intelepciune, nu dupa cum o va vrea
soarta, ci cu prudenta si previziune. Fara distractii, viata este obositoare,
ca o lunga calatorie in care nu exista hanuri: cunoasterea multipla ofera
placeri multiple. Prima zi a calatoriei unei vieti nobile ar trebui petrecuta
in conversatii cu mortii: traim pentru a cunoaste si pentru a ne cunoaste pe
noi insine: de aceea cartile adevarate ne fac oameni adevarati. A doua zi
ar trebui petrecuta cu cei vii, vazand si observand tot ce este bun in lume.
Nu totul se gaseste intr-o singura tara. Tatal Universal si-a impartit darurile
si, uneori, a dat cea mai bogata zestre celor mai urdti. A treia zi este in
intregime pentru sine. Ultima fericire este sa fii filozof.

230. Deschideti-va ochii la timp. Nu toti cei care vad au ochii
deschisi, si nici toti cei care privesc nu vad. A ajunge prea tarziu la lucruri
este mai mult o ingrijorare decat un ajutor. Unii Incep sa vada abia cand nu
mai este nimic de vazut: isi dardma casele peste urechi nainte de a-si reveni.
Este dificil sa dai sens celor care nu au puterea vointei, si este si mai dificil
sa dai energie celor care nu au sens. Cei care 1i Inconjoara se joaca cu ei de-a
v-ati ascunselea, facandu-i sa fie tinta batjocurii celorlalti, iar pentru ca sunt

greu de auzit, nu deschid ochii sa vada. Adesea exista cei care incurajeaza o
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astfel de insensibilitate de care depinde insasi existenta lor. Nefericit cal al
carui calaret este orb: greu se va ingrasa.

231. Nu lasa niciodata lucrurile sa fie vazute pe jumatate termi-
nate. Ele pot fi apreciate doar cand sunt complete. Toate inceputurile sunt
deformate, iar aceasta deformitate ramane in imaginatie. Amintirea de a fi
vazut un lucru imperfect ne tulbura bucuria de a-1 aprecia cand este termi-
nat. A nghiti ceva mare dintr-o singura inghititura poate tulbura judecata
partilor separate, dar satisface gustul. Pana cand un lucru nu este totul, el
nu este nimic, iar in timp ce este in proces de devenire, el este inca nimic. A
vedea prepararea celor mai gustoase feluri de mancare trezeste mai degraba
dezgustul decat pofta de mancare. Fiecare mare maestru trebuie sa aiba grija
sa nu lase ca opera sa sa fie vazuta in stadiile sale embrionare : ei ar putea
invata aceasta lectie de la Mama Natura, care nu aduce niciodata copilul la
lumina pana cand nu este gata sa fie vazut.

232. Aveti un strop de spirit comercial. Viata nu ar trebui sa fie
doar gandire: ar trebui sa existe si actiune. Oamenii foarte intelepti sunt,
in general, usor de inselat, pentru ca, desi cunosc lucruri neobisnuite, nu
cunosc lucrurile obisnuite ale vietii, care sunt mult mai necesare. Observarea
lucrurilor superioare nu le lasa timp pentru lucrurile la indemana. Deoarece
nu cunosc primul lucru pe care ar trebui sa-1 stie si pe care toata lumea il stie
atat de bine, ei sunt considerati ignoranti de catre multimea superficiala. De
aceea, cei prudenti sa aiba grija sa aiba ceva din comerciant 1n ei - suficient
pentru a preveni sa fie inselati si astfel batjocoriti. Fii un om adaptat la
rutina zilnica, care, daca nu este cel mai Inalt lucru, este cel mai necesar
lucru in viata. La ce foloseste cunoasterea daca nu este practica, iar a sti
cum sa traiesti este astazi adevarata cunoastere.

233. Nu lasati ca bucata oferita sa fie neplacuta; altfel, ea va
provoca mai mult disconfort decat placere. Unii nemultumesc atunci cand

incearca sa faca o favoare, pentru ca nu tin cont de diversitatea gusturilor.
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Ceea ce pentru unul este o lingusire, pentru altul este o ofensa, iar incercand
sa fii de folos, poti ajunge sa insulti. Adesea costa mai mult sa nemultumesti
un om decat ar fi costat sa-l multumesti: astfel pierzi atat darul, cat si
multumirile, pentru ca ai pierdut busola care te ghideaza spre placere. Cel
care nu cunoaste gusturile altuia, nu stie cum sa-1 multumeasca. Astfel se in-
tampla ca multi sa insulte acolo unde intentioneaza sa laude si sa fie pedepsiti
pe buna dreptate. Altii doresc sa farmece prin conversatia lor si reusesc doar
sa plictiseasca prin vorbaria lor.

234. Nu incredintati niciodata onoarea voastra altcuiva, daca
nu aveti garantia onoarei sale.  Aranjati ca tacerea sa fie un avan-
taj reciproc, iar dezvaluirea un pericol pentru amandoi. Cand onoarea este
in joc, trebuie sa actionati impreuna cu un partener, astfel incat fiecare sa
aiba grija de onoarea celuilalt, pentru binele sau. Nu incredintati niciodata
onoarea voastra altcuiva; dar daca ati facut-o, lasati prudenta sa depaseasca
precautia. Lasati pericolul sa fie comun si riscul reciproc, astfel incat partenerul
vostru sa nu poata deveni martor al acuzarii.

235. Invatd sia ceri. Cu unii nimic nu e mai usor: cu altii nimic
nu e mai greu. Caci sunt oameni care nu pot refuza: cu ei nu e nevoie
de nicio abilitate. Dar cu altii primul lor cuvant e intotdeauna Nu; cu ei
e nevoie de mare maiestrie si de momentul propice. Surprinde-i cand sunt
intr-o dispozitie placuta, cand o masa copioasa sau o bucurie sufleteasca
tocmal i-a reimprospatat, daca doar perspicacitatea lor nu a anticipat viclenia
solicitantului. Zilele de bucurie sunt zilele favorabile, pentru ca bucuria se
revarsa din interiorul omului in creatia exterioara. Nu are rost sa soliciti cand
altul a fost refuzat, deoarece obiectia la un ,Nu” tocmai a fost depasita. Nici
dupa o tristete nu este un moment potrivit. A obliga o persoana in prealabil
este o metoda sigura, cu exceptia cazului in care aceasta este meschina.

236. Fa dinainte o obligatie ceea ce ar trebui sa fie o recom-

pensa dupa aceea. Aceasta este o miscare subtila de politica; a acorda
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favoruri Tnainte ca acestea sa fie meritate este o dovada de amabilitate. Fa-
vorurile acordate astfel Tnainte au doua mari avantaje: promptitudinea daru-
lui obliga mai puternic pe cel care il primeste; si acelasi dar care ar fi dupa
aceea doar o recompensa este Tnainte o obligatie. Acesta este un mod subtil
de a transforma obligatiile, deoarece ceea ce l-ar fi obligat pe superior sa
recompenseze se transforma intr-o obligatie pentru cel obligat sa-si indeplin-
easca obligatia. Dar acest lucru este potrivit numai pentru oamenii care au
sentimentul obligatiei, deoarece pentru oamenii de rang inferior, onorariul
platit in avans actioneaza mai degraba ca o pedeapsa decat ca un stimulent.

237. Nu impartasiti niciodata secretele superiorilor vostri. Ati
putea crede ca veti impartasi perele, dar veti impartasi doar cojile. Multi au
fost ruinati fiind confidenti: sunt ca bucatile de paine folosite ca furculite,
riscand sa fie mancati dupa aceea. Nu este o favoare din partea unui print
sa Impartaseasca un secret: este doar o usurare. Multi sparg oglinda care le
aminteste de uratenia lor. Nu ne place sa-i vedem pe cei care ne-au vazut asa
cum suntem: nici cel care ne-a vazut intr-o lumina nefavorabila nu este vazut
intr-o lumina favorabila. Nimeni nu ar trebui sa ne fie prea recunoscator, mai
ales unul dintre cei mari, decat daca este vorba de beneficii facute lui, mai
degraba decat de favoruri primite de la el. Secretele Incredintate prietenilor
sunt deosebit de periculoase. Cel care comunica secretul sau altuia se face
sclavul celuilalt. In cazul unui print, aceasta este o pozitie intolerabila care
nu poate dura. El va dori sa-si recupereze libertatea pierduta si, pentru a
o castiga, va rasturna totul, inclusiv dreptatea si ratiunea. Prin urmare, nu
spuneti secrete si nu le ascultati.

238. Cunoasteti ce va lipseste. Multi ar fi fost personalitati
mari daca nu le-ar fi lipsit ceva fara de care nu puteau ajunge la inaltimea
perfectiunii. Este remarcabil faptul ca unii ar putea fi mult mai buni daca
ar fi mai buni in ceva. Poate ca nu se iau suficient de in serios pentru a face

dreptate marilor lor abilitati; unora le lipseste generozitatea, o calitate pe
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care anturajul lor o remarca repede, mai ales daca ocupa functii inalte. Unii
nu au abilititi organizatorice, altora le lipseste moderatia. In toate aceste
cazuri, un om prudent poate face din obicei o a doua natura.

239. Nu fiti capricios. Este mult mai important sa fiti sensibil. A
sti mai mult decét este necesar va toceste armele, pentru ca punctele fine se
indoaie sau se rup, in general. Adevarul bunului simt este cel mai sigur. Este
bine sa stiti, dar nu sa fiti carcotas. Comentariile lungi duc la dispute. Este
mult mai bine sa aveti bun simt, care nu se abate de la problema in discutie.

240. Foloseste-te de nebunie. Cei mai intelepti joaca uneori aceasta
carte, si sunt momente cand cea mai mare intelepciune consta in a parea
ca nu esti Intelept. Nu trebuie sa fii neintelept, ci doar sa te prefaci ca esti
neintelept. A fi intelept cu prostii si prost cu cei intelepti nu are prea mare
rost. Vorbeste cu fiecare In limbajul lui. Nu este prost cel care se preface
nebun, ci cel care sufera de nebunie. Nebunia ingenua, mai degraba decat
cea prefacuta, este adevarata nebunie, deoarece istetimea a ajuns la un astfel
de nivel. Pentru a fi placut, trebuie sa te imbraci in pielea celui mai simplu
animal.

241. Suporta batjocura, dar nu o practica. Prima este o forma de
curtoazie, a doua poate duce la jena. A marai in joaca are ceva din bestie si
pare sa aiba mai mult. Batjocura indrazneata este incantatoare: a o suporta
dovedeste putere. A te arata enervat il face pe celalalt sa fie enervat. Cel
mai bine este sa parasesti gluma cand place mai mult; iar cea mai sigura cale
este sa nu o provoci. Cele mai grave probleme au aparut din glume. Nimic
nu necesitd mai mult tact si atentie. Inainte de a incepe si glumesti, afla cat
de mult poate suporta subiectul glumei tale.

242. Impune-ti avantajele. Unii isi pun toata forta la inceput si nu
duc niciodata nimic la bun sfarsit. Ei inventeaza, dar nu executa niciodata.
Acestia sunt spirite sirete. Ei nu obtin faima, pentru ca nu duc niciun joc

pana la capat. Totul se opreste la un singur punct. Acest lucru apare la unii
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din nerabdare, care este defectul spaniolului, asa cum rabdarea este virtutea
belgianului. Cei din urma duc lucrurile la capat, cei dintai ajung la capat
odata cu lucrurile. Ei transpira pana cand obstacolul este depasit, dar se
multumesc cu depasirea lui: ei nu stiu cum sa duca victoria pana la capat.
Ei dovedesc ca pot, dar nu vor: insa acest lucru dovedeste intotdeauna ca nu
pot sau ca nu au stabilitate. Daca intreprinderea este buna, de ce sa nu o
duci la bun sfarsit? Daca este rea, de ce sa o intreprinzi? Doborati-va prada,
daca sunteti intelepti; nu va multumiti sa o alungati.

243. Nu fi prea mult ca un porumbel. Alterneaza viclenia sarpelui
cu sinceritatea porumbelului. Nimic nu este mai usor decat sa inseli un om
cinstit. El crede mult in cel care nu minte deloc; cel care nu insala, are multa
incredere. A fi inselat nu se datoreaza intotdeauna prostiei, ci poate rezulta
din bunatate pura. Exista doua categorii de oameni care se pot proteja de
rau: cei care l-au experimentat pe propria piele si cei care l-au observat pe
seama altora. Prudenta ar trebui sa foloseasca la fel de multa suspiciune
pe cat subtilitatea foloseste capcane, si nimeni nu trebuie sa fie atat de bun
incat sa le permita altora sa-i faca rau. Combinati In voi insiva porumbelul
si sarpele, nu ca un monstru, ci ca un prodigiu.

244. Creeaza un sentiment de obligatie. Unii transforma favorurile
primite In favoruri acordate si par, sau lasa sa se creada, ca fac o favoare
atunci cand primesc una. Unii sunt atat de incusiti Incat obtin onoare cerand
si 1si cumpara propriul avantaj cu aplauzele celorlalti. Ei gestioneaza lucrurile
atat de inteligent incat par sa faca un serviciu altora atunci cand primesc
unul de la ei. Ei transpun ordinea obligatiei cu o abilitate extraordinara sau,
cel putin, fac sa fie indoielnic cine a obligat pe cine. Ei cumpara ce este
mai bun laudandu-1 si transforma placerea pe care o exprima intr-o onoare
magulitoare. Ei obliga prin amabilitatea lor si astfel ii fac pe oameni sa le
fie recunoscatori pentru ceea ce ei Insisi ar trebui sa datoreze recunostinta.

In acest fel, ei conjugd ,a obliga” la activ in loc de la pasiv, dovedindu-se
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astfel politicieni mai buni decat gramaticieni. Aceasta este o subtilitate fina;
una si mai mare este sa o percepi si sa ripostezi la astfel de targuri prostesti
platind cu aceeasi moneda, si astfel sa-ti recuperezi propria moneda.

245. Opiniile originale si neconventionale sunt semne ale unei
abilitati superioare. Nu avem o parere prea buna despre un om care nu
ne contrazice niciodata, ceea ce nu Inseamna ca ne iubeste, ci mai degraba
ca se iubeste pe sine. Nu te lasa inselat de linguseli si nu plati pentru ele:
mai degraba condamni-le. In plus, poti si te mandresti ci esti criticat de
unii, mai ales daca acestia sunt cei despre care oamenii buni vorbesc de rau.
Dimpotriva, ar trebui sa ne deranjeze daca treburile noastre plac tuturor,
pentru ca acesta este un semn ca ele au o valoare redusa. Perfectiunea este
pentru putini.

246. Nu oferi niciodata satisfactie decat daca ti se cere. Sidaca
ti se cere, este un fel de crima sa dai mai mult decat este necesar. A te scuza
inainte de a fi cazul inseamna a te acuza pe tine insuti. A varsa sdnge in
stare de sanatate deplina da de inteles rautate. O scuza neasteptata trezeste
suspiciunea din somn. Nici o persoana isteata nu trebuie sa arate ca este
constienta de suspiciunea altuia, ceea ce echivaleaza cu cautarea ofensei. El
ar fi bine sa dezarmeze neincrederea prin integritatea conduitei sale.

247. Cunoaste putin mai mult, traieste putin mai putin. Unii
spun contrariul. A fi linistit este mai bine decét a fi ocupat. Nimic nu ne
apartine cu adevarat in afara de timp, pe care 1l are chiar si cel care nu are
nimic altceva. Este la fel de nefericit sa-ti irosesti viata pretioasa in sarcini
mecanice sau Intr-o abundenta de munca importanta. Nu acumula ocupatii
si, prin urmare, invidie: astfel iti complici viata si iti epuizezi mintea. Unii
doresc sa aplice acelasi principiu cunoasterii, dar daca nu cunosti, nu traiesti
cu adevarat .

248. Nu-l urmati pe ultimul vorbitor. Exista persoane care se

ghideaza dupa ultima editie si ajung astfel la extreme irationale. Senti-
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mentele si dorintele lor sunt ca ceara: ultimul venit le imprima cu sigiliul
sau si sterge toate impresiile anterioare. Acestia nu castiga niciodata nimic,
pentru ca pierd totul atat de repede. Fiecare le vopseste cu propria culoare.
Nu sunt de niciun folos ca confidenti; raméan copii toata viata. Din cauza
acestei instabilitati a sentimentelor si vointei, se opresc ca niste infirmi in
vointa si gandire si se clatina de o parte si de alta a drumului .

249. Nu incepeti niciodata viata cu ceea ce ar trebui sa o
incheie. Multi se distreaza la inceput, amanand anxietatea pentru sfarsit;
dar esentialul ar trebui sa vina mai intai, iar accesoriile dupa aceea, daca mai
este loc. Altii doresc sa triumfe Tnainte de a lupta. Altii incep cu invatarea lu-
crurilor de mica importanta si lasa studiile care le-ar aduce faima si castiguri
pentru sfarsitul vietii. Altul este pe punctul de a-si face averea cand dispare
de pe scena. Metoda este esentiala pentru cunoastere si pentru viata.

250. Cand sa schimbi conversatia. Céand vorbesc despre scandaluri.
La unii, totul este invers: nu-ul lor este da, iar da-ul lor este nu. Daca vorbesc
de rau despre ceva, este cea mai mare lauda. Caci ceea ce vor pentru ei nsisi,
il depreciaza in fata altora. A lauda un lucru nu inseamna intotdeauna a vorbi
bine despre el, pentru ca unii, pentru a evita sa laude ceea ce este bun, lauda
ceea ce este rau, si nimic nu este bun pentru cel pentru care nimic nu este
rau.

251. Foloseste mijloacele umane ca si cum nu ar exista cele
divine, si pe cele divine ca si cum nu ar exista cele umane. O
regula magistrala: nu are nevoie de comentarii.

o

252. Nu apartineti in intregime voua insiva si nici in intregime
altora. Ambele sunt forme meschine de tiranie. A dori sa fii totul pentru
tine Insuti este acelasi lucru cu a dori sa ai totul pentru tine insuti. Astfel
de persoane nu vor ceda niciun milimetru si nu vor pierde niciun strop din
confortul lor. Rareori sunt recunoscatoare, se bazeaza pe norocul propriu,

iar carja lor se rupe, in general. Uneori este convenabil sa apartinem altora,
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pentru ca altii sa ne apartina noua. lar cel care detine o functie publica nu
este nici mai mult, nici mai putin decat un sclav public, sau sa renunte omul
atat la pat, cat si la povara, asa cum i-a spus batrana lui Hadrian. Pe de alta
parte, altii sunt totul pentru altii, ceea ce este o nebunie, care intotdeauna
ajunge la extreme, 1n acest caz Intr-un mod foarte nefericit. Nicio zi, nicio
ora nu le apartine, dar au atat de mult din ceilalti incat pot fi numiti sclavii
tuturor. Acest lucru se aplica chiar si cunoasterii, unde un om poate sti totul
pentru ceilalti si nimic pentru sine. Un om istet stie ca ceilalti, cand il cauta,
nu il cauta pe el, ci avantajul pe care il au 1n el si prin el.

253. Nu explica prea mult. Majoritatea oamenilor nu apreciaza
ceea ce Inteleg si venereaza ceea ce nu vad. Pentru a fi apreciate, lucrurile
trebuie sa coste scump: ceea ce nu este inteles devine supraevaluat. Trebuie
sa pari mai intelept si mai prudent decat cere cel cu care ai de-a face, daca
doresti sa-i dai o parere buna despre tine: totusi, in acest sens ar trebui sa
fie moderatie si fara excese. Si desi in cazul oamenilor sensibili bunul simt
isi pastreaza valoarea, In cazul majoritatii oamenilor este necesara o mica
elaborare. Nu le da timp sa te critice: ocupa-le cu intelegerea intentiei tale.
Multi lauda un lucru fara a putea spune de ce, daca sunt intrebati. Motivul
este ca venereaza necunoscutul ca pe un mister si il lauda pentru ca au auzit
ca este laudat.

254. Nu dispretui niciodata un rau, oricit de mic ar fi, pentru
ca ele nu vin niciodata singure: ele sunt legate intre ele ca bucatile
de noroc. Norocul si ghinionul merg, in general, sa-si gaseasca perechea. De
aceea, toti evita ghinionul si se asociaza cu norocul. Chiar si porumbeii, cu
toata inocenta lor, se refugiaza pe zidurile cele mai albe. Totul esueaza cu
ghinionistul — el nsusi, cuvintele lui si norocul lui. Nu trezi ghinionul cand
doarme. O singura greseala este un lucru marunt, dar poate urma o pierdere
fatala pana nu stii unde se va termina. Pentru ca, la fel cum nici fericirea nu

este perfecta, nici ghinionul nu este complet. Rabdarea serveste la ceea ce
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vine de sus, prudenta la ceea ce vine de jos.

255. Fa bine putin cate putin, dar des. Nu trebuie sa dai niciodata
mai mult decat posibilitatea de a primi inapoi. Cine da mult nu da, ci
vinde. Nu epuiza recunostinta pana la capat, pentru ca atunci cand cel care
primeste vede ca nu poate da nimic napoi, intrerupe corespondenta. Cu
multe persoane nu este necesar sa faci mai mult decat sa le supraincarci cu
favoruri pentru a le pierde cu totul: ele nu pot sa-ti rasplateasca, asa ca se
retrag, preferand sa fie dusmani decat debitori perpetui. Idolul nu doreste
niciodata sa il vada in fata lui pe sculptorul care l-a modelat, nici cel care a
beneficiat de ajutor nu doreste sa-si vada binefacatorul mereu in fata ochilor.
Exista o mare subtilitate in a da ceea ce costa putin, dar este foarte dorit,
astfel Incat sa fie apreciat cu atat mai mult.

256. Inarmeazi-te impotriva nepolitetii perfidiei, arogantei si a
tuturor celorlalte feluri de nebunie. Exista multa nebunie in lume, iar
prudenta consta in a evita intalnirea cu ea. Inarmeaza-te in fiecare zi in fata
oglinzii atentiei cu armele apararii. Astfel, vei invinge atacurile nebuniei.
Fii pregatit pentru ocazie si nu-ti expune reputatia la contingente vulgare.
Inarmat cu prudentd, un om nu poate fi dezarmat de impertinenta. Drumul
relatiilor umane este dificil, pentru ca este plin de gropi care ne pot zgudui
credibilitatea. Cel mai bine este sa o iei pe ocolite, luandu-1 pe Ulise ca model
de istetime. Pretinsa neintelegere are o mare valoare in astfel de chestiuni.
Ajutata de politete, ne ajuta peste tot si este adesea singura cale de iesire
din dificultati.

257. Nu lasati niciodata lucrurile sa ajunga la o ruptura, pen-
tru ca reputatia noastra iese intotdeauna afectata din aceasta confruntare.
Fiecare poate fi important ca dusman, daca nu ca prieten. Putini ne pot face
bine, aproape oricine ne poate face rau. Chiar si in sdnul lui Jupiter, vulturul
sau nu se mai simte In siguranta din ziua in care s-a certat cu un gandac.

Dusmanii ascunsi folosesc laba dusmanului declarat pentru a aprinde focul,
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iar intre timp stau la panda pentru o astfel de ocazie. Prietenii provocati
devin cei mai Inversunati dusmani. Eiisi acopera propriile esecuri cu greselile
altora. Fiecare vorbeste asa cum 1i par lucrurile, iar lucrurile par asa cum
doreste el sa apara. Toti ne invinuiesc la inceput pentru lipsa de previziune,
la sfarsit pentru lipsa de rabdare, in orice moment pentru imprudenta. Daca,
totusi, o ruptura este inevitabila, mai bine sa fie scuzata ca o slabire a pri-
eteniei decat ca o izbucnire de méanie: iata o buna aplicare a zicalei despre o
retragere buna.

258. Gaseste pe cineva cu care sa-ti Impartasesti necazurile.
Nu vei fi niciodata singur, chiar si in pericol, si nu vei purta singur povara
urii. Unii cred ca, datorita pozitiei lor inalte, pot sa-si insuseasca toata gloria
succesului si trebuie s& suporte toatd umilinta infrangerii. In acest fel, nu
au pe nimeni care sa 1i scuze, nimeni cu care sa imparta vina. Nici soarta,
nici multimea nu sunt atat de indraznete impotriva a doi. De aceea, medicul
intelept, daca nu a reusit sa vindece, cauta pe cineva care, sub numele de
consult, si-1 ajute sa transporte cadavrul. Imparte greutatea si durerea,
pentru ca nenorocirea cade cu forta dubla asupra celui care sta singur.

259. Anticipeaza ranile si transforma-le in favoruri. Este mai
intelept sa le eviti decat sa te razbuni. Este o dovada de perspicacitate
neobisnuita sa transformati un rival intr-un confident sau sa transformati in
garzi de onoare pe cei care ne atacau. Este foarte util sa stiti cum sa faceti pe
placul cuiva, pentru ca nu lasa timp pentru rani, umplandu-1 cu recunostinta.
Asta Inseamna adevaratul savoir faire, a transforma anxietatile in placeri.
Incercati sa creati o relatie de incredere chiar din rautate.

260. Nu apartinem nimanui si nimeni nu ne apartine, in in-
tregime. Nici relatiile, nici prietenia, nici cea mai intima legatura nu sunt
suficiente pentru a realiza acest lucru. A oferi toata Increderea cuiva este cu
totul altceva decat a oferi respectul cuiva. Cea mai stransa intimitate are

exceptiile sale, fara de care legile prieteniei ar fi incalcate. Prietenul pastreaza
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intotdeauna un secret pentru sine, si chiar si fiul ascunde intotdeauna ceva
de tatal sau. Unele lucruri sunt ascunse de unul, dar dezvaluite altuia si
viceversa. In acest fel, dezviluim totul si ascundem totul, ficand o distinctie
intre persoanele cu care suntem conectati.

261. Nu continua o nebunie.  Multi transforma o greseala intr-
o obligatie si, pentru ca au intrat pe o cale gresita, cred ca continuarea
pe aceasti cale dovedeste puterea caracterului lor. In interiorul lor re-
greta eroarea, in timp ce in exterior o scuza. La inceputul greselii lor, erau
considerati neatenti, iar la sfarsit, nebuni. Nici o promisiune neconsiderata,
nici o rezolutie gresita nu sunt cu adevarat obligatorii. Cu toate acestea, unii
continua in nebunia lor si prefera sa fie nebuni constanti.

262. Fii capabil sa uiti. Este mai mult o chestiune de noroc decat de
abilitate. Lucrurile pe care le tinem minte cel mai bine sunt cele pe care ar
fi mai bine sa le uitam. Memoria nu este doar neascultatoare, lasandu-ne in
incurcatura cand avem cea mai mare nevoie de ea, ci si proasta, bagandu-si
nasul unde nu este dorita. In lucrurile dureroase este activa, dar neglijenta in
a-si aminti cele placute. Foarte adesea, singurul remediu pentru rau este sa-1
uitam, iar tot ce uitam este remediul. Cu toate acestea, ar trebui sa cultivam
obiceiuri bune de memorie, pentru ca ea este capabila sa transforme existenta
intr-un paradis sau Intr-un infern. Fericitii sunt o exceptie, bucurandu-se
inocent de fericirea lor simpla.

263. Multe lucruri de gust nu ar trebui sa le detinem noi insine.
Ne bucuram mai mult de ele daca sunt ale altcuiva decat daca sunt ale
noastre. Proprietarul se bucura de ele in prima zi, pentru ca in restul timpului
sunt pentru altii. Te bucuri dublu de proprietatea altora, fara teama de a o
strica si cu placerea noutatii. Totul are un gust mai bun pentru ca nu l-ai
avut: chiar si apa din fantana altuia are gust de nectar. Posesia nu numai ca
impiedica bucuria: ea sporeste supararea, fie ca imprumuti, fie ca pastrezi.

Nu céastigi nimic decat pastrand lucruri pentru sau de la altii, si prin aceasta
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castigi mai multi dusmani decat prieteni.

264. Nu avea zile neglijente.  Soarta iubeste sa joace feste si va
aduna sanse pentru a ne prinde nepregatiti. Inteligenta, prudenta si cura-
jul nostru, chiar si frumusetea noastra, trebuie sa fie intotdeauna pregatite
pentru incercari. Caci ziua in care vor avea Incredere neglijenta va fi cea a
discreditarii lor. Grija Intotdeauna esueaza tocmai cand era cea mai nece-
sard. Neglijenta este cea care ne impiedica si ne duce la distrugere. In
consecinta, este o strategie militara sa pui perfectiunea la incercare cand nu
esti pregatit. Zilele de parada sunt cunoscute si li se permite sa treaca, dar
ziua este aleasa cand te astepti cel mai putin, pentru a pune curajul la cea
mai severa incercare.

265. Dati-le celor de sub voi sarcini dificile. Multi s-au dovedit
capabili imediat cand au trebuit sa faca fata unei dificultati, la fel cum frica
de inec face dintr-un om un inotator. In acest fel, multi si-au descoperit
propriul curaj, cunostinte sau tact, care, daca nu ar fi fost ocazia, ar fi ramas
pentru totdeauna ingropate sub lipsa lor de initiativa. Pericolele sunt ocazii
de a-ti crea un renume; si daca o minte nobila vede ca onoarea este 1n joc, va
face munca a mii de oameni. Regina Isabella Catolica cunostea bine aceasta
regula de viata, la fel ca si toate celelalte, si datorita unei favoruri inteligente
de acest fel din partea ei, Marele Capitan si-a castigat faima, iar multi altii si-
au castigat un renume nemuritor. Prin aceasta mare arta, ea a creat oameni
mari.

266. Nu deveni rau din pura bunatate. Adica, prin a nu te enerva
niciodata. Astfel de oameni fara sentimente abia pot fi considerati oameni.
Acest lucru nu provine intotdeauna din lene, ci din pura incapacitate. A simti
puternic In anumite ocazii este ceva personal: pasarile isi bat joc repede de
cei slabi. Este un semn de bun gust sa combini amarul cu dulce. Toate
dulciurile sunt hrana pentru copii si prosti. Este foarte rau sa cazi intr-o

astfel de insensibilitate din prea multa bunatate.
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267. Cuvinte matasoase, maniere indulcite.  Sagetile strapung
trupul, insultele sufletul. Dulciurile parfumeaza respiratia. Este o mare arta
in viata sa stii cum sa vinzi vant. Majoritatea lucrurilor se platesc cu cuvinte,
iar prin ele poti elimina imposibilitatile. Astfel, ne ocupam cu aerul, iar o
respiratie regala poate produce curaj si putere. Ai intotdeauna gura plina
de zahar pentru a-ti indulci cuvintele, astfel incat chiar si cei care iti doresc
raul sa se bucure de ele. Pentru a face pe plac, trebuie sa fii pasnic.

268. inteleptul face imediat ceea ce prostul face in cele din
urma. Ambii fac acelasi lucru; singura diferenta consta in momentul in
care o fac: unul la momentul potrivit, celalalt la momentul nepotrivit. Cine
incepe cu mintea Intoarsa cu susul in jos va continua asa pana la sfarsit. El
prinde cu piciorul ceea ce ar trebui sa loveasca in cap, transforma dreapta
in stanga si, In toate actiunile sale, nu este decat un copil. Exista o singura
modalitate de a-1 aduce pe calea cea buna, si anume sa-1 fortezi sa faca ceea
ce ar fi putut face din proprie initiativi. In schimb, inteleptul vede imediat
ce trebuie facut mai devreme sau mai tarziu, asa ca o face de bunavoie si
castiga astfel onoare.

269. Foloseste-te de noutatea pozitiei tale; pentru ca oamenii
sunt apreciati atat timp cat sunt noi. Noutatea place tuturor pentru ca
este neobisnuita, gustul este reimprospatat, iar o mediocritate noua este mai
apreciata decat excelenta obisnuita. Abilitatea se uzeaza prin utilizare si
devine veche. Cu toate acestea, trebuie sa stii ca gloria noutatii este de scurta
durata: dupd patru zile, respectul dispare. In consecintd, invatd sa utilizezi
primele roade ale aprecierii si profita, in timpul trecerii rapide a aplauzelor,
de tot ce poate fi pus in practica. Pentru ca, odata ce entuziasmul noutatii
trece, pasiunea se raceste si aprecierea noutatii este inlocuita de satietatea
fata de obisnuit: crede ca totul are sezonul sau, care trece repede.

270. Nu condamna singur ceea ce place tuturor. Trebuie sa

existe ceva bun Intr-un lucru care place atat de multora; chiar daca nu poate
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fi explicat, cu siguranta este apreciat. Singularitatea este intotdeauna urata
si, cand este gresita, este ridiculizata. Pur si simplu distrugi respectul pentru
gustul tau mai degraba decat sa faci rau obiectului criticii tale si ramai singur,
tu si gustul tau prost. Daca nu poti gasi binele Intr-un lucru, ascunde-ti
incapacitatea si nu-l condamna imediat. Ca regula generala, gustul prost
provine din lipsa de cunostinte. Ceea ce spun toti, asa este sau asa va fi.

271. In orice ocupatie, daca stii putin, ramai la ceea ce este
mai sigur. Daca nu esti respectat ca fiind subtil, vei fi considerat sigur.
Pe de alta parte, un om bine pregatit poate sa se arunce cu capul inainte
si sa actioneze dupa bunul sau plac. A sti putin si totusi a cauta pericolul
nu inseamna altceva decét a cduta ruina. In astfel de cazuri, ia pozitie pe
partea dreapta, pentru ca ceea ce s-a facut nu poate fi desfacut. Lasa putinele
cunostinte sa se limiteze la drumul principal, iar in orice caz, constient sau
inconstient, siguranta este mai inteleapta decat singularitatea.

272. Vinde lucruri la pretul curtoaziei. In acest fel ii obligi cel mai
mult pe oameni. Oferta unui cumparator interesat nu va egala niciodata darul
de recunostinta al unui beneficiar onorabil al unei favoruri. Curtoazia nu face
cadouri, ci 1i obliga pe oameni, iar generozitatea este o mare obligatie. Pentru
un om cu mintea dreapta, nimic nu costa mai scump decat ceea ce i se da: 1i
vinzi de doua ori si la doua preturi: unul pentru valoare, unul pentru politete.
In acelasi timp, este adevarat ci pentru sufletele vulgare generozitatea este
un nonsens, pentru ca ele nu inteleg limbajul bunelor maniere.

273. Intelegeti dispozitiile celor cu care aveti de-a face, pentru
a le cunoaste intentiile. Cauza cunoscuta, efectul cunoscut, in prealabil
in dispozitie si dupa aceea In motiv. Omul melancolic prevede intotdeauna
nenorociri, barfitorul scandaluri; neavand nicio conceptie despre bine, raul
se ofera singur lor. Un om miscat de pasiune vorbeste intotdeauna despre
lucruri diferit de ceea ce sunt; este pasiunea lui care vorbeste, nu ratiunea.

Astfel, fiecare vorbeste asa cum il indeamna sentimentele sau umorul sau, si
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toti sunt departe de adevar. Invata sa descifrezi fetele si si citesti sufletul in
trasaturi. Daca un om rade mereu, considera-l prost; daca nu rade niciodata,
considera-1 fals. Feriti-va de barfitor: el este fie un vorbaret, fie un spion.
Asteptati-va la putin bine de la cei diformi: ei se razbuna, in general, pe
Natura si o onoreaza putin, asa cum ea le-a facut putin lor. Frumusetea si
nebunia merg, in general, mana in mana.

274. Fii atractiv, foloseste-ti calitatile placute mai mult pentru a
obtine bunavointa decat fapte bune, dar aplica-le tuturor. Meritul
nu este suficient daca nu este sustinut de gratie, care este singurul lucru
care confera acceptare generala si cel mai practic mijloc de a domina asupra
celorlalti. A fi la moda este o chestiune de noroc, dar poate fi incurajat
prin indeméanare, deoarece arta poate prinde radacini cel mai bine pe un
sol favorizat de natura. Acolo bunavointa creste si se dezvolta in favoare
universala.

275. Participa la joc In masura in care decenta o permite. Nu
poza mereu si nu fi plictisitor: aceasta este o maxima pentru un compor-
tament galant. Poti renunta la un strop de demnitate pentru a castiga
bunavointa generala: poti merge din cand in cand acolo unde merg cei mai
multi, dar fara a depasi limitele decentei. Cel care se face de ras in public
nu va fi considerat discret in viata privata. Se poate pierde mai mult intr-o
zi de placere decat s-a castigat intr-o viata intreaga de munca. Totusi, nu
trebuie sa te tii mereu deoparte: a fi singular inseamna a-i condamna pe toti
ceilalti. Si mai putin sa te comporti pudic — lasa asta sexului potrivit: chiar
si pudicitatea religioasa este ridicola. Nimic nu se potriveste unui barbat mai
mult decat a fi barbat: o femeie poate afecta o tinuta barbateasca ca pe o
excelenta, dar nu si invers.

276. Invati si-ti reinnoiesti caracterul, cu ajutorul naturii si
al artei . Se spune ca la fiecare sapte ani se schimba temperamentul.

Lasa aceasta schimbare sa fie in bine si sa-ti nobileze gusturile. Dupa primii
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sapte ani vine ratiunea, iar cu fiecare lustru succesiv sa se adauge o noua
excelenta. Observa aceasta schimbare pentru a o ajuta si spera, de asemenea,
la Tmbunatatiri si la altii. De aici rezulta ca multi isi schimba comportamen-
tul atunci cand 1si schimba pozitia sau ocupatia. Uneori, schimbarea nu se
observa pana cand nu atinge apogeul maturitatii. La douazeci de ani, omul
este un paun, la treizeci un leu, la patruzeci un camila, la cincizeci un sarpe,
la saizeci un caine, la saptezeci o maimuta, la optzeci nimic.

277. Afiseaza-te. Este iluminarea talentelor: pentru fiecare vine un
moment potrivit; foloseste-1, pentru ca nu in fiecare zi vine un triumf. Exista
unii barbati eleganti care se afiseaza mult cu putin, o Intreaga expozitie cu
mult. Daca abilitatea de a le afisa este combinata cu talente versatile, ei sunt
considerati miraculosi. Exista natiuni intregi dedicate etalarii: poporul span-
iol ocupa primul loc in acest sens. Lumina a fost primul lucru care a facut
Creatia sa straluceasca. Etalarea umple mult, furnizeaza mult si da o a doua
existenta lucrurilor, mai ales cand este combinata cu excelenta reala. Cerul
care acorda perfectiunea, ofera si mijloacele de etalare; pentru ca una fara
cealalta ar fi zadarnica. Totusi, pentru expunere este nevoie de Indemanare.
Chiar si excelenta depinde de circumstante si nu este intotdeauna oportuna.
Ostentia este deplasata cand nu este la momentul potrivit. Mai mult decét
orice alta calitate, ea ar trebui sa fie lipsita de orice afectare. Aceasta este
piatra ei de pocainta, pentru ca atunci se apropie de vanitate si, astfel, de
dispret: trebuie sa fie moderat pentru a evita vulgaritatea, iar orice exces
este dispretuit de cei intelepti. Uneori consta intr-un fel de elocventa muta,
o afisare neglijenta a excelentei, pentru ca o ascundere inteleapta este adesea
cea mai eficienta lauda, deoarece chiar retragerea din vedere starneste curi-
ozitatea la maximum. Este o subtilitate fina sa nu-ti afisezi excelenta dintr-o
data, ci sa acorzi priviri furate catre ea, din ce In ce mai multe pe masura ce
timpul trece. Fiecare realizare ar trebui sa fie garantia uneia mai mari, iar

aplauzele pentru prima ar trebui sa se stinga doar in asteptarea continuarii.
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278. Evita notorietatea in toate lucrurile.  Chiar si excelentele
devin defecte daca devin notorii. Notorietatea provine din singularitate,
care este Intotdeauna blamata: cel care este singular este lasat sever singur.
Chiar si frumusetea este discreditata de vanitate, care ofenseaza prin insasi
atentia pe care o atrage. Acest lucru se aplica si mai mult singularitatilor
discreditate. Cu toate acestea, printre cei rai exista unii care cauta sa fie
cunoscuti pentru cautarea noutatilor in viciu, astfel incat sa atinga faima in-
famiei. Chiar si in chestiuni intelectuale, lipsa de moderatie poate degenera
in limbutie.

279. Nu-l contrazice pe cel care te contrazice. Trebuie sa faci
distinctia daca contradictia provine din viclenie sau din vulgaritate. Nu
este Intotdeauna Incapatanare, ci poate fi siretenie. Retine acest lucru: in
primul caz poti ajunge in dificultate, in celalalt in pericol. Prudenta nu
este niciodata mai necesara decat impotriva spionilor. Nu exista alta contra-
verificare a spargerii mintii decét sa lasi cheia prudentei in broasca.

280. Fii demn de incredere. Tranzactiile onorabile au ajuns la
sfarsit: increderea este negata: putini isi tin cuvantul: cu cat serviciul este
mai mare, cu atat recompensa este mai mica: asa stau lucrurile in toata
lumea 1in zilele noastre. Exista natiuni intregi inclinate spre comportamente
false: la unele trebuie sa te temi mereu de tradare, la altele de incalcarea
promisiunilor, la altele de inselaciune. Totusi, acest comportament rau al
altora ar trebui sa fie mai degraba un avertisment pentru noi decat un exem-
plu. Teama este ca vederea unui astfel de comportament nedemn ar putea
sa ne depaseasca integritatea. Dar un om de onoare nu ar trebui sa uite
niciodata cine este pentru ca vede cum sunt ceilalti.

281. Castiga favoarea oamenilor cu bun simt. Da-ul caldut al
unui om remarcabil valoreaza mai mult decat toate aplauzele celor vulgari:
nu poti sa te hranesti cu fumul plevei. Inteleptii vorbesc cu intelegere, iar

laudele lor dau satisfactie permanenta. Inteleptul Antigonus a redus teatrul
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faimei sale doar la Zeus, iar Platon il numea pe Aristotel intreaga sa scoala.
Unii se straduiesc sa-si umple stomacul, chiar daca doar cu suflul multimii.
Chiar si monarhii au nevoie de autori si se tem de penele lor mai mult decét
femeile urate de creionul pictorului.

282. Foloseste-te de absenta pentru a te face mai apreciat
sau mai valoros.  Daca prezenta obisnuita diminueaza faima, absenta
o sporeste. Cel care este considerat un leu in absenta sa poate fi ras de cand
este prezent, ca rezultat ridicol al nasterii muntilor. Talentele se murdaresc
prin folosire, pentru ca este mai usor sa vezi coaja exterioara decat miezul
maretiei pe care il Inconjoara. Imaginatia ajunge mai departe decat vederea,
iar deziluzia, care de obicei vine prin urechi, iese si ea prin urechi. Cel care se
mentine In centrul opinii publice isi pastreaza faima. Chiar si Phoenixul isi
foloseste retragerea pentru a se Infrumuseta si transforma absenta in dorinta.

283. Ai darul descoperirii. Este o dovada a celui mai nalt geniu, dar
cand a existat geniul fara o urma de nebunie? Daca descoperirea este un dar
al geniului, alegerea mijloacelor este un semn al bunului simt. Descoperirea
vine printr-o gratie speciala si foarte rar. Pentru ca multi pot urmari un
lucru odata ce a fost gasit, dar a-1 gasi primul este darul celor putini, si al
celor primii in excelenta si In varsta. Noutatea flateaza, iar daca are succes,
ii confera posesorului un credit dublu. In chestiuni de judecat#, noutatile
sunt periculoase deoarece duc la paradox, in chestiuni de geniu merita toate
laudele. Totusi, ambele merita in egala masura aplauze daca au succes.

284. Nu fi insistent, si astfel nu vei fi dispretuit. Respecta-te
pe tine Tnsuti daca vrei ca si altii sa te respecte. Fii mai degraba cumpatat
decét generos cu prezenta ta. Astfel vei deveni dorit si bine primit. Nu veni
niciodata nesolicitat si pleaca numai cand esti chemat. Daca intreprinzi ceva
din proprie initiativa, vei primi toata vina daca esuezi si niciun multumesc
daca reusesti. Insistentul este Intotdeauna tinta blamului; si pentru ca se

impune fara rusine, este respins cu rusine.
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285. Nu muri niciodata din cauza ghinionului altuia. Observa-i
pe cei care raman blocati Tn noroi si observa cum cheama pe altii In ajutor
pentru a se consola cu un tovaras in nenorocire. Ei cauta pe cineva care
sa-i ajute sa suporte nenorocirea si, adesea, cei care le-au intors spatele in
vremuri de prosperitate le intind acum o mana de ajutor. Este nevoie de
mare prudenta in a ajuta pe cei care se ineaca, fara a te pune in pericol pe
tine Insuti.

286. Nu deveni responsabil pentru toti sau pentru fiecare, altfel
vei deveni sclavul tuturor. Unii se nasc mai norocosi decat altii: ei se
nasc pentru a face bine, asa cum altii se nasc pentru a-1 primi. Libertatea
este mai pretioasa decat orice dar pentru care ai putea fi tentat sa renunti la
ea. Pune mai putin accent pe a-i face pe multi sa depinda de tine decat pe
a te mentine independent de oricine. Singurul avantaj al puterii este ca poti
face mai mult bine. Mai presus de toate, nu considera responsabilitatea ca pe
o favoare, pentru ca, in general, este planul altcuiva de a te face dependent
de el.

287. Nu actiona niciodata din pasiune. Daca o faci, totul este pier-
dut. Nu poti actiona pentru tine Insuti daca nu esti tu insuti, iar pasiunea
alungs intotdeauna ratiunea. In astfel de cazuri, interpun un mediator pru-
dent, care poate fi prudent numai daca ramane calm. De aceea, spectatorii
vad cea mai mare parte a jocului, pentru ca raman calmi. De indata ce ob-
servi ca 1ti pierzi calmul, retrage-te in mod intelept. Pentru ca, de indata ce
sangele fierbe, acesta se varsa, iar in cateva clipe se poate crea ocazia pentru
multe zile de pocainta pentru sine si plangeri din partea celeilalte parti.

288. Traieste pentru moment. Faptele si gandurile noastre si toate
celelalte trebuie sa fie determinate de circumstante. Vrei cand poti, pentru
ca timpul si valul nu asteapta pe nimeni. Nu trai dupa anumite reguli fixe,
cu exceptia celor care se refera la virtutile cardinale. Nici nu lasa vointa ta

sa se supuna conditiilor fixe, pentru ca s-ar putea sa trebuiasca sa bei maine
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apa pe care o arunci astazi. Exista unii atat de absurd de paradoxali incat
se asteapta ca toate circumstantele unei actiuni sa se plieze pe capriciile
lor excentrice si nu viceversa. Omul intelept stie ca steaua calauzitoare a
prudentei consta in a naviga dupa vant.

289. Nimic nu depreciaza mai mult un om decat sa arate ca
este un om ca ceilalti oameni. In ziua in care este vizut ca fiind foarte
uman, inceteaza sa mai fie considerat divin. Frivolitatea este exact opusul
reputatiei. Siasa cum cei rezervati sunt considerati mai mult decat oameni, la
fel si cei frivoli sunt considerati mai putin. Niciun esec nu provoaca o astfel de
pierdere a respectului. Caci frivolitatea este exact opusul seriozitatii solide.
Un om frivol nu poate fi un om important, chiar si atunci cand este batran,
iar varsta ar trebui sa-1 oblige sa fie prudent. Desi acest defect este atat de
comun, el este totusi dispretuit.

290. Este o fericire sa combini dragostea si respectul oamenilor.
In general, nimeni nu indrizneste si fie iubit dacd vrea si fie respectat.
Dragostea este mai sensibila decat ura. Dragostea si onoarea nu merg bine
impreuna. Asadar, nu ar trebui sa ne propunem sa fim nici prea temuti, nici
prea iubiti. Dragostea introduce increderea, iar cu cat aceasta avanseaza, cu
atat respectul se retrage. Prefera sa fii iubit cu respect decat cu pasiune,
pentru ca aceasta este o dragoste potrivita pentru multi.

291. Invatd si examinezi. Inteleptii trebuie si se fereascd de cap-
canele celor rai. Este nevoie de multa judecata pentru a testa pe altcineva.
Este mai important sa cunosti caracteristicile si proprietatile persoanelor
decat cele ale legumelor si mineralelor. Este intr-adevar unul dintre lucrurile
cele mai inteligente din viata. Poti recunoaste metalele dupa sunetul lor si
oamenii dupa vocea lor. Cuvintele sunt dovada integritatii, faptele si mai
mult. Aici este nevoie de o atentie extraordinara, o observatie profunda, un
discernamant subtil si o decizie judicioasa.

292. Lasa-ti calitatile personale sa le depaseasca pe cele ale
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functiei tale, nu sa fie invers. Oricat de Inalta ar fi functia, persoana ar
trebui sa fie mai Tnalta. O capacitate adanca se extinde si se dilata din ce in
ce mai mult pe masura ce functia sa devine mai inalta. Pe de alta parte, cei
cu mintea Ingusta vor pierde usor curajul si vor ajunge sa sufere din cauza
responsabilitatilor si reputatiei diminuate. Marele Augustus se gandea mai
mult la a fi un om mare decat un mare print. Aici, o minte inalta isi gaseste
locul potrivit, iar Increderea bine fundamentata isi gaseste oportunitatea.

293. Maturitatea. Se manifesta in costum, si mai mult in obi-
ceiuri. Greutatea materiala este semnul unui metal pretios; cea morala, al
unui om pretios. Maturitatea 1i completeaza capacitatea si trezeste respect.
O tinuta calma la un om formeaza o fatada pentru sufletul sau. Ea nu con-
sta in insensibilitatea prostilor, asa cum ar vrea frivolitatea, ci Intr-un ton
calm de autoritate. La oamenii de acest fel, propozitiile sunt discursuri, iar
faptele sunt actiuni. Maturitatea completeaza un om, pentru ca fiecare este
un om complet in masura in care poseda maturitate. Cand inceteaza sa mai
fie copil, un om Incepe sa castige seriozitate si autoritate.

294. Fii moderat in opiniile tale. Fiecare are opinii in functie de in-
teresele sale si isi imagineaza ca are motive abundente pentru ele. Pentru ca,
in cazul majoritatii oamenilor, judecata trebuie sa cedeze in fata inclinatiei.
Se poate intdmpla ca doi oameni sa aiba opinii exact opuse si totusi fiecare
sa creada ca are dreptate, dar ratiunea este intotdeauna fidela siesi si nu
are niciodats doua fete. Intr-o astfel de situatie dificild, un om prudent va
actiona cu grija, deoarece decizia sa cu privire la opinia adversarului poate
pune la indoiala propria sa opinie. Puneti-va in locul celuilalt si apoi cercetati
motivele opiniei sale. Nu-1 veti condamna si nu va veti justifica Intr-un mod
atat de confuz.

295. Nu te lauda cu ceea ce nu ai realizat. Multi se lauda cu
fapte fara a avea niciun merit. Cu cea mai mare raceala, ei fac din toate un

mister. Ca niste cameleoni ai aplauzelor, ei le ofera altora o supraabundenta
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de rasete. Vanitatea este intotdeauna de condamnat, iar aici este demna de
dispret. Aceste furnici ale onoarei se tarasc pe jos, furand resturi de fapte
marete. Cu cat faptele tale sunt mai marete, cu atat mai putin trebuie sa
le afectezi: multumeste-te cu a face, lasa vorbitul altora. Daruieste faptele
tale, dar nu le vinde. Si nu angaja stilouri venale sa scrie laude in noroi, spre
batjocura celor care stiu. Aspira mai degraba sa fii un erou decat sa pari
unul.

296. Calitati nobile. Calitatile nobile fac nobilii: o singura dintre ele
valoreaza mai mult decat o multime de calitati mediocre. A fost odata un
om care si-a facut toate bunurile, chiar si ustensilele de uz casnic, cat mai
mari posibil. Cu cdt mai mult ar trebui un om mare sa vada ca calitatile
sufletului sau sunt cat mai mari posibil. In Dumnezeu totul este etern si
infinit, asa ca Intr-un erou totul ar trebui sa fie maret si maiestuos, astfel
incat toate faptele sale, ba chiar toate cuvintele sale, sa fie patrunse de o
maretie transcendenta.

297. Actioneaza intotdeauna ca si cum faptele tale ar fi vazute.
El trebuie sa vada totul in jur, sa vada ca oamenii il vad sau il vor vedea.
El stie ca peretii au urechi si ca faptele rele se Intorc impotriva celui care le
face. Chiar si cand este singur, el actioneaza ca si cum ochii intregii lumi ar
fi atintiti asupra lui. Pentru ca stie ca, mai devreme sau mai tarziu, totul
va fi cunoscut, el 1i considera pe cei prezenti ca martori care trebuie sa auda
ulterior despre fapta. Cel care dorea ca intreaga lume sa-1 vada mereu nu se
supara ca vecinii lui 1l puteau vedea peste zidurile lor.

298. Trei lucruri duc la un copil minune. Acestea sunt cele mai
alese daruri ale generozitatii Cerului - un geniu fertil, un intelect profund,
un gust placut si rafinat. A gandi bine este bine, a gandi corect este mai
bine: este Intelegerea binelui. Nu este bine ca judecata sa se afle iIn coloana
vertebrala: ar fi mai mult o problema decat o utilitate. A géndi corect este

rodul unei naturi rezonabile. La douazeci de ani domneste vointa; la treizeci
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intelectul; la patruzeci judecata. Exista minti care stralucesc in intuneric ca
ochii linxului si sunt cele mai clare acolo unde este cea mai mare intunecime.
Altele sunt mai adaptate ocaziei: ele gasesc intotdeauna ceea ce se potriveste
situatiei de urgenta: o astfel de calitate produce mult si bine; un fel de fericire
fecunda. Intre timp, bunul gust condimenteaza intreaga viata.

299. Ridica-te de la masa flamand. Ar trebui sa indepartam chiar
si bolul cu nectar de la buze. Cererea este masura valorii. Chiar si in ceea
ce priveste setea fizica, este un semn de bun gust sa o potolesti, dar nu sa o
stingi. Putin si bine este de doua ori bine. A doua oara vine o mare cadere.
Saturatia placerii a fost intotdeauna periculoasa si atrage rautatea Puterilor
Supreme. Singura modalitate de a face placere este de a reinvia apetitul prin
foamea care a ramas. Daca trebuie sa starnesti dorinta, mai bine o faci prin
nerabdarea dorintei decat prin satietatea placerii. Fericirea castigata aduce
dubla bucurie.

300. Intr-un cuvént, fii un sfant. Asa se spune totul dintr-o
data. Virtutea este legatura tuturor perfectiunilor, centrul tuturor fericirilor.
Ea este cea care face un om prudent, discret, perspicace, precaut, intelept,
curajos, grijuliu, de incredere, fericit, onorat, sincer si un erou universal.
Trei SSS fac un om fericit - Sfintenie , Sanatate si Sapienta. Virtutea este
soarele microcosmosului si are ca emisfera o constiinta buna. Ea este atat
de frumoasa incat gaseste favoare atat la Dumnezeu, cat si la om. Nimic
nu este iubit decat virtutea, nimic detestabil decat viciul. Numai virtutea
este serioasa, restul nu sunt decat glume. Capacitatea si maretia unui om se
masoara prin virtutea sa, nu prin averea sa. Ea singura este suficienta. Ea

face oamenii iubiti in viata si memorabili dupa moarte.
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